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1. POLAZISTE | CIU

Tvrdava sv. Nikole je pomorska obrambena utvrda smjestena u Sibeniku, na otoci¢u Ljuljevcu, na
ulazu u kanal sv. Ante. Upisana je u Registar kulturnih dobara RH kao pojedina¢no zastiéeno
nepokretno kulturno dobro (Z-6516).

Ovaj jedinstveni spomenik renesansnog fortifikacijskog graditeljstva, zbog izuzetne kulturne,
povijesne i umjetnicke vrijednosti upisana je 9. srpnja 2017. i na popis svjetske bastine UNESCO-
a, u sklopu nominacije ,Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stoljeé¢a”.

Tvrdava sv. Nikole pomorsko je dobro i s kontaktnom zonom nalazi se na podrucju Znacajnog
krajobraza Kanal - Luka, a kontaktna zona dijelom se nalazi i na podrucju ekoloske mreze Natura
2000 Usée Krke HR30007171. Ovo podrucje pod posebnim je rezimom zastite kako bi se ocuvala
ambijentalnost tvrdave te bogata prirodna i kulturna bastina ovog podrucja.

Slika 1: Tvrdava sv. Nikole
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Slika 1a: Tvrdava u kanalu sv. Ante Slika 1b: Kontaktna zona
Izvor: JU Priroda SKZ

Transnacionalno kulturno dobro ,Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a“ sastoji
se od Sest obrambenih lokaliteta u Italiji, Hrvatskoj i Crnoj Gori, koji se proteZzu na viSe od 1.000
km izmedu lombardske regije u Italiji i isto¢ne jadranske obale. Utvrde na cijelom podrucju Stato
da Terra (Italija) Stitile su Republiku Veneciju od drugih europskih sila na sjeverozapadu, a one iz
Stato da Mara (Hrvatska, Crna Gora) stitile su morske putove i luke u Jadranskom moru do
Levanta. One su bile nuzne kako bi podrzali Sirenje i autoritet Republike Venecije. Utvrde ovog
svjetskog kulturnog dobra predstavljaju najreprezentativnije obrambene projekte Republike
Venecije za kontrolu svojih teritorija i trgovackih ruta koje su sezale do Srednjeg istoka, a pored
tvrdave sv. Nikole, ukljuuje utvrdene gradove Bergamo (Lombardija), Peschiera del Garda

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 5


https://hr.wikipedia.org/wiki/Sveti_Antun_Padovanski

O institutzaturizam

(Veneto) u Italiji i Kotor u Crnoj Gori, tvrdavu Palmanova (Friuli Venezia Giulia, Italija) i
obrambene zidove grada Zadra.

Proces izrade Plana upravljanja zapoc&eo je 2018. godine za razdoblje od deset godina®. Slijedom
preporuka UNESCO-a, izrada tog plana bio je dinamican proces, koji je u obzir uzeo niz faktora i
njihovu interakciju, a posebno je bio usmjeren na definiranje koncepta razvoja koji ¢e:

e uvaZavati vrijednosti kulturne, vojne, fortifikacijske i graditeljske bastine tvrdave te
osiguravati trajnu zastitu tih vrijednosti uz, istovremenu, njihovu odgovarajucu
prezentaciju, interpretaciju i integralno upravljanje

e omoguditi razvoj tvrdave sv. Nikole kao turisticke atrakcije od svjetskog znacaja
sposobne autonomno privladiti posjetitelje na podrudje grada Sibenika/zupanije i/ili
produljiti njihov boravak u ovom podrucju

e integrirati tvrdavu sv. Nikole u cjelokupni razvoj grada Sibenika kako bi se postigli
sinergijski, komplementarni ucinci.

U proteklom petogodiSnjem razdoblju aktivnosti iz predmetnog plana implementirala je Javna
ustanova za upravljanje zasti¢enim podruéjima i drugim zasti¢enim dijelovima prirode Sibensko-
kninske Zupanije (u nastavku: JU) zaduZena za upravljanje tvrdavom sv. Nikole i njezinom
kontaktnom zonom. Sada se taj plan finalizira za razdoblje od narednih 10 godina.

Finalizacija plana upravljanja pet godina nakon usvajanja nacrta tog plana i njegove
implementacije ujedno je i revizija nacrta kojom se utvrduje napredak u ostvarivanju postavljenih
ciljeva te se osigurava njegova aktualnost u predstoje¢em desetogodisSnjem razdoblju.

Naime, dinamika radova na uredenju tvrdave kao i na organizaciji sustava posjeéivanja
utemeljene na prostorno-programskom konceptu definiranom u poglavlju 5.3. i etapnom
pristupu njegovoj realizaciji (poglavlje 5.6.) tijekom proslog petogodisnjeg razdoblja bila je
usporena zbog financijskih sredstava koja nisu bila raspoloZiva u potrebnoj visini i u predvidenom
roku. Stoga je prilikom evaluacija provedbe planiranih aktivnosti i finalizacije plana upravljanja
naglasak stavljen na prilagodbu plana novonastalim okolnostima kako bi se osiguralo adekvatno
financiranje klju¢nih aktivnosti za obnovu i promociju tvrdave sv. Nikole.

Ippvi usvojeni Nacrt Plana upravljanja izraden je 2019., u sklopu projekta , Turisticka valorizacija tvrdave sv. Nikole u
kanalu sv. Ante”, financiran putem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za projekte koji se financiraju iz Fondova
u financijskom razdoblju 2014.-2020. broj K.K.06.1.1.01.0045.
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Istovremeno, s obzirom na vremenski odmak, revidirana je analiza postojec¢eg stanja te SWOT
analiza, provjeren je razvojni koncept te aZzurirane planirane aktivnosti kao bi do 2034. sluZio kao
operativni alat za pravilno i u¢inkovito upravljanje tvrdavom sv. Nikole, s glavnim ciljem ocuvanja
i zaStite izuzetne vrijednosti ovog kulturnog dobra na temelju koje je lokalitet uvrsten na listu
svjetske kulturne bastine, uz zadovoljenje interesa i ofekivanja svih dionika. Stoga je ovaj plan

strateski i operativni okvir djelovanja JU, ali i dokument kojeg bi svi nositelji gospodarske,
drustvene i kulturne politike na Zupanijskoj i gradskoj razini smatrali 'svojim'.

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole
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2. PROCES IZRADE | FINALIZACIJE PLANA

Izrada plana upravljanja tvrdavom sv. Nikole te njegova namjena i upotreba s ciljem odrzivog
kulturnog i ekonomskog razvoja predstavlja kompleksan proces. U tu svrhu metodologija njegove
izrade bila je osmisljena tako da plan bude usmjeren prema provedbenim rjeSenjima, temeljen
na konzultacijama s dionicima te uskladen s planom upravljanja za transnacionalno kulturno
dobro kao i sa strateskim dokumentima na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i EU razini.

2.1. Metode izrade plana (2019.)

Koncipiranje plana upravljanja 2018/2019. godine, temeljilo se na nekoliko klju¢nih smjernica:

e interpretacija kulturno-turistickih dobara treba biti uskladena sa Sirokim obuhvatom
razvojnih i kulturnih ciljeva

e predstavljanje i interpretacija kulturnih dobara mora aktivno ukljuciti sudjelovanje
povezanih zajednica i sudionika u svrhu podizanja kvalitete i dodatne financijske dobiti

e osiguranje odrzivog razvoj kulturnog dobra kao mjesta koje pruza jedinstveno iskustvo
svim korisnicima, a istovremeno doprinosi razvoju lokalne zajednice

e upravljanje i prezentacija kulturnih dobara predstavlja trajni proces koji podrazumijeva
konstantno istraZivanje, educiranje osoblja, medunarodnu razmjenu iskustava i
ocjenjivanje postignutih rezultata, te

e integriranje Sirokog drustvenog, kulturnog, povijesnog i prirodnog konteksta u ukupni
kulturno-turisticki proizvod.

Kako su se u metodoloskom, pa time i u sadrzajnom smislu, slijedile smjernice i preporuke
UNESCO-a i ICOMOS-a, tako se sadrzaj ovog plana i njegovo osmisljavanje provelo u tri logi¢na
koraka — ocjena stanja, strategija i provedba (slika 2.1).

Slika 2.1. Pristup definiranju plana upravljanja

estanja ..
e evizija
Ocjena ®Znacaja eciljevi * nadzor
kulturnog evrijednosti Strategija ] Provedbs eakcijski pl
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upravljanja
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izradi plana upravljanja zasnivao se na principima i mehanizmima koji su preduvjet za

definiranje kvalitetnog planskog okvira te za implementaciju plana, a to su:

transparentnost

suradnja

ukljucivanje dionika u planski proces
multidisciplinarnost

utemeljenosti na relevantnim pokazateljima
susretno planiranje.

2.2. Identifikacija dionika

Za osmisljavanje plana upravljanja tvrdavom sv. Nikole, a potom i za upravljanje tim dobrom,

uspostavljena je suradnja s nizom dionika. Uslijed specifi¢nosti tvrdave kao kulturnog i prirodnog

(kontaktna zona) dobra, ali i turisticke atrakcije, dionici su prepoznati u gotovo svim

djelatnostima te na svim razinama upravljanja. Glavne skupine dionika su:

Zupanija — relevantni upravni odjeli

Turisticka zajednica Zupanije, odgovorna za promociju turizma Zupanije i Turisticka
zajednica grada Sibenika odgovorna za promociju turizma grada Sibenika

Gradska uprava grada Sibenika na ¢ijem je prostoru tvrdava Sv. Nikole i kontaktna-zona
Kanal - Luka, a ¢ija je suradnja nuzna za izgradnju pristupne ceste, parkiralista i
organizaciju posjete iz gradske luke (prostor za informacije i prodaju ulaznica, vez za brod
koji prevozi putnike)

Javna ustanova NP Krka i Javna ustanova NP Kornati, ¢ija je suradnja poZeljna na
zajednickoj promociji, udruzenom oglasavanju i prodaji

Javna ustanova Razvojna agencija Sibensko-kninske Zupanije kljuéni je partner u pripremi
natjecajne dokumentacije za nacionalne i EU fondove

Tvrdava kulture Sibenik, koja upravlja ostalim Sibenskim tvrdavama, za pomo¢ u
osmisljavanju programa i zajednic¢koj promociji

Zupanijska komora HGK i Obrtnitka komora Sibensko-kninske Zupanije sa svojim
strukovnim udruZenjima preko koje ¢e se osigurati ukljucivanje privatnog sektora
Sibenska biskupija koja upravlja katedralom sv. Jakova i centrom za posjetitelje Civitas
Sacra — prvim Sibenskim dobrom uvrstenim na UNESCO-vu listu svjetske bastine u svrhu
suradnje, razmjene iskustva i promocije

Javna poduzeéa, odnosno ona koja su u vlasniStvu ili preteznom vlasnistvu drzave od
znadaja za turizam (npr. Lucka kapetanija, Lu¢ka uprava, Luka Sibenik) koji pomazu u
zadovoljavanju tehnickih uvjeta za prihvat posjetitelja i dobivanju potrebnih dozvola

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 9
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Institucije u kulturi, obrazovanju, znanosti, nevladine udruge kojima se uredenjem
tvrdave i posjetiteljskog centra otvara prostor za unapredenje i razvoj njihove vlastite
djelatnosti

Gradani Sibenika i Zupanije kojima je tvrdava izvor gradanskog ponosa i mjesto koje rado
posjeéuju

Ministarstvo kulture i medija RH — Uprava za zastitu kulturne bastine koji sudjeluju u
upravljanju transnacionalnim serijskim kulturnim dobrom, financira obnovu putem
programa potpore za zaStitu nepokretnih kulturnih dobara i iz EU fondova, kao i
Konzervatorski odjel u Sibeniku koji provodi nadzor nad radovima u tvrdavi
Ministarstvo zasStite okoliSa i energetike — Uprava za prirodnu bastinu, u cijoj je
ingerenciji zastita prirode, pa tako i kontaktna zona znacajni krajobraz Kanal — Luka;
financiraju obnovu putem programa potpora i kroz EU fondova

Ministarstvo turizma RH koje sufinancira revitalizaciju kulturne bastine u svrhu
turistickog razvoja

Hrvatski restauratorski zavod, koji je provodio istrazne radove na tvrdavi te pripremio
projektnu dokumentaciju za obnovu tvrdave.

U izradi plana upravljana sudjelovali su stoga, bilo putem strateskih radionica, fokus grupa i/ili

dubinskih intervjua, svi relevantni dionici. Nacelo suradnje i ukljucivanja dionika podrazumijevalo

je intenzivhu komunikaciju, diskusiju i/ili razmjenu misljenja u cilju postizanja konsenzusa svih

relevantnih dionika oko klju¢nih razvojnih usmjerenja, osobito vizije i strateskih ciljeva.

2.3. Ukljucivanje dionika u planski proces

Kljuéni dio pristupa izradi plana upravljanja i komunikacijskog plana bio je utvrditi percepcije i

stavove svih dionika kako bi dobili kljuéne informacije o dinamici suradnje, eventualnim

problemima koje je potrebno zajednicki rjeSavati te s dionicima identificirati i/ili verificirati

klju€ne aspekte upravljanja tvrdavom. Proces izrade plana nadgledalo je stru¢no povjerenstvo.

Stoga, tijekom rada na ovom planu, provedeno je sljedece:

FOKUS GRUPA odrzana 25. sijec¢nja 2019. s ciljem utvrdivanja stavova dionika o
razvoju i upravljanju tvrdavom, ulozi tvrdave u zivotu lokalne/regionalne zajednice te
o njihovim videnjima Zeljenog pravca razvoja ovog kulturnog dobra u narednom
desetogodisnjem razdoblju. Radionici je prisustvovalo cetrnaest sudionika (Hrvatska
gospodarska komora — Zupanijska komora Sibenik, Hrvatska obrtni¢cka komora,
Udruga turistickih vodic¢a, Javna ustanova Razvojna agencija Sibensko-kninske
upanije, Vatrogasna zajednica Sibensko-kninske Zupanije, Zupanijski upravni odjel za
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prostorno uredenje, Lu¢ka uprava Sibensko-kninske Zupanije, Javna ustanova NP
Krka, Javna ustanova NP Kornati, Javna ustanova Zavod za prostorno uredenje SKZ,
Udruga J. Dalmatinac.

e  RADIONICA provedena 15. ozujka 2019. s ciljem stjecanja uvida u ocekivanja dionika
posredno uklju¢enih u uredenje tvrdave i njezino koristenje te dobivanja smjernica za
definiranje vizije i misije, s predstavnicima ustanova za kulturnu i prirodnu bastinu
(struénjaci), relevantnih nevladinih udruge, predstavnicima gradana aktivnih u
dru$tvenom Zivotu Sibenika/ Zupanije.

° ISTRAZIVANJE STAVOVA STANOVNIKA provedeno od 28. sije€nja do 15. veljace 2019,
s ciljem utvrdivanja kako gradani percipiraju tvrdavu, Sto ona za njih predstavlja i Sto
ocekuju od tvrdave nakon njezine obnove. Provedeno je putem on-line ankete, na
uzorku od 470 ispitanika.

e  DUBINSKI INTERVIUI provedeni su u razdoblju od 24. do 25. sije¢nja te 14. do 15.
ozujka 2019., s dionicima koji su neposredno nadlezni za odredene aspekte
upravljanja tvrdavom: Ministarstvo kulture — Uprava za zastitu kulturne bastine,
Konzervatorski odjel u Sibeniku, Zupanijski upravni odjel za zastitu okolia i
komunalne poslove, Zupanijski upravni odjel za pomorstvo, promet i oto¢ni razvoj,
Lu¢ka kapetanija Sibenik, Hotelsko poduzeée Amadria Park (ex Solaris), Grad Sibenik,
JU NP Krka. Godine 2024. dubinski intervju proveden je 8. srpnja. s dr.sc. Markom
Jeliéem, Zupanom Sibensko-kninske Zupanije.

Strucno povjerenstvo
Povjerenstvo za pracenje izrade plana formirano 2018. godine sastojalo se od sljedecih ¢lanova:

Predsjednik Goran Pauk, dipl. oec.,
Zamjenica predsjednika dr. sc. Sanja Slavica Matesi¢
Clanovi e mr. sc. Anita Babaci¢ Ajduk

e Tomislav Petrinec, dipl. arh.

e Angela Bujas, prof.

e  Damir Lucev, dipl. arh.

e Jadranka FrZop, dipl. iur.

e dr.sc. Dragan Zlatovic¢

e dr.sc. Drago Margus

e Gorana Barisi¢ Baceli¢ mag. art. hist.
e prof.dr.sc. Lidija Petri¢
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e Akademik Nikola Basi¢, dipl. ing. arh.

e Zeljana Siki¢, dipl. oec.

e mr.sc. Zeljko Krnéevié

e Danijela Erceg, dipl.ing.kem.teh
Tajnica e Monika Kolak Jareb, dipl. ing.

Struénom povjerenstvu predstavljena je metodologija rada na projektu 24. sije¢nja 2019., potom
rezultati analize stanja i konzultacija s dionicima 15. oZujka te nacrt plana upravljanja 12.
studenog 2019.

Tijekom finalizacije plana 2024.godine, provedena je inicijalna prezentacija plana i njegove
provedbe Stru¢nom povjerenstvu na sjednici odrzanoj 5. oZzujka 2024. godine, te finalizirani plan
dana 9. srpnja 2024.

Clanovi povjerenstva za pracenje izrade plana imenovani u velja¢i 2024. bili su u neznatno
izmijenjenom sastavu:

Predsjednik dr. sc. Marko Jeli¢
Zamijenica predsjednika dr. sc. Sanja Slavica Matesic¢
Clanovi e mr. sc. Anita Babaci¢ Ajduk

e Tomislav Petrinec, dipl. arh.
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3. OSNOVNI PODACI O TVRDAVI

3.1. Opis i povijest tvrdave

Tvrdava sv. Nikole izgradena sredinom 16. stoljeéa na ulazu u kanal sv. Ante u Sibeniku. Spomenik
je pomorsko dobro vrlo visoke kulturno-povijesne i umjetnicke vrijednosti, znac¢ajno kako u
nacionalnom i svjetskom tako i u kontekstu mletackog renesansnog graditeljstva.

Tvrdava sv. Nikole u osnovi je trokutastog tlocrta, poloZzenog u smjeru sjever-jug. Na sjevernom
vrhu je rondel s "usima", a na juznoj dva izduzena polubastiona povezana klijeStima. Polubastoni
nisu jednakog oblika Sto je vjerojatno uvjetovano formom otoci¢a na kojem je tvrdava izgradena.

Prostor tvrdave organiziran je na tri razine:
e etaZa na razini morske povrsine
e etaZa na razini ulaznog portala
e najvisa etaza, nivo terase.

Na donjoj etazi nalaze se veliki svodeni prostori. Na sjevernom je dijelu, u rondelu, najveéi broj
topovskih otvora, i taj je dio izvorno Cinio jedinstven prostor. Zapadnu stranu prizemne etaze Cini
prostor pravokutnog formata, Ciji je vanjski zid takoder rastvoren topovskim otvorima, dok je na
istoCnoj strani jedan tlocrtno manji prostor, naknadno ureden za tamnicu. Sredi$nji dio prizemne

etaze Cinila su spremista za kiSnicu.

Glavni pristup tvrdavi je s isto¢ne strane. U razni ulaznog portala nalazi se ulazna dvorana, a na
zidu nasuprot samog ulaza ugradeni su klesani kameni grbovi iznad kojih je nisa u kojoj je stajala
skulptura mletackog lava. S te je razine rampama organizirana komunikacija prema gornjoj,
odnosno donjoj etaZi. Te su dvije etaZze povezane i sustavom odzracnika probijenih vertikalno
kroz svodove sve do poda terase.

Najvisi nivo tvrdave, terasa, tlocrtno je trokutastog oblika, s polukruznim istaknutim dijelom na
sjevernoj strani (prostor rondela) te dva izduZena dijela na juznoj strani (prostori polubastiona).
Uz vanjske rubove terase oblikovani su topovski otvori i prsobrani te kavalijeri, dok su u
sredisSnjem dijelu istaknute tek krune bunara i okviri odzracnika. Na juZnoj strani sa¢uvani su
maniji dijelovi nekadasnjih gradnji. Terasa je poplo¢ena kamenom, a na dijelu gdje je nekada bila
kapela u podu je izvedena prezentacija njezinog tlocrtnog oblika. Mjestimi¢no su sacuvani
kameni kanali za odvod vode.
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Procelja tvrdave gradena su opekom slaganom u redove na nacin da se izmjenjuju pojasevi
poloZenih opeka te iznad njih bocno postavljenih opeka. Horizontalno su razdijeljena s dva
kamena vijenca (kordonski, poluoblog profila te okapni). PodnoZje je izvedeno u bunjatu od
rusticno oblikovanih velikih komada kamena i nad njim, u razini prizemlja tvrdave, nalaze se
otvori za topove. U vrhu procelja vidljivi su kavalijeri i Siroke topovske nise.

Tvrdava izvana ne obiluje detaljima niti dekorativnom ili arhitektonskom ras¢lambom, a glavni
akcent njezine vanjstine je monumentalni portal isklesan od kamena. Nalazi se na isto¢noj
kurtini, uz ,uho” rondela. Pristupa mu se s kamenog pristanista koje je drvenom rampom
povezano s ulazom. Rampu podupiru tri stuba zidana opekom i kamenom. Portal je pravokutnog
formata, dok je ulaz polukruzno zakljuéen. U tjemenu luka postavljena je kamena skulptura, a s
donje strane klesani kameni grb. Bo¢no od ulaza vidljivi su dugi uski utori s ostacima kolotura za
podizanje vrata.

Znacaj i reprezentativnost ulaza, flankiranog dorskim stupovima te uz njih i snaznim pilastrima,
naglasena je rustikom. | stupovi i pilastri istaknuti su u odnosu na sam ulaz i nose grede s
motivima triglifa i dekoriranih metopa s motivima bukranija, kruznih medaljona i u sredisnjem
dijelu dva lava. Nad portalom je atika na kojoj je izvorno bio isklesan natpis i nad cijim je
viSestruko profiliranim vijencem na stepenicasto oblikovanom postolju bila postavljena
slobodnostojeca skulptura venecijanskog lava. Zona atike je zagladene povrsine (vidljive su
rupice kojima su oznacene pozicije naknadnog natpisa, iz vremena austrijske uprave prve
polovine 19. stoljeca).

U tvrdavu se ulazi s isto¢ne strane kroz dva ulaza. Glavni, sjeverni ulaz ima oblik monumentalnog
kamenog portala kojim se ulazi u srediSnju razinu tvrdave i ulazni prostor iz kojeg se dvjema
rampama uspinje na terasu odnosno silazi u unutrasnjost. Juzniji ulaz je u razini mora, u obliku
polukruznog otvora kojim se pristupa na najnizu etazu.

Prostorije unutrasnjosti zauzimaju dvije tre¢ine volumena tvrdave prateéi njezin osnovni
trokutasti tlocrt. Krakovi prostorija se protezu od rondela do klijeSta, dok su polubastioni ,puni,
a u juznom srediSnjem dijelu su dva velika spremnika za vodu u koje se ne moZe pristupiti. U
cijeloj unutrasnjosti tvrdave, u podu i na zidovima, vidljivi su tragovi nekadasnjih pregradnih
zidova koji su dijelili danas jedinstvene velike prostore u manje prostorne jedinice.

U razini glavnog portala nalazi se ulazna prostorija pravokutnog tlocrta. Na zidu nasuprot ulaza
su ugradeni kameni klesani grbovi iznad kojih je pravokutna nisa u kojoj je stajala skulptura
mletackog lava. Zidovi su artikulirani velikim pravokutnim plitkim niSama. Svod je kriznobacvasti
u sredistu kojeg je veliki pravokutni odzracnik. Pod je poplocan recentnim kamenim pravokutnim
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plo¢ama. Na kra¢im stranama prostorije su lu¢no zakljuceni prolazi rampi prema terasi i prema
donjoj etazi. Na bo¢nim stranicama prolaza vidljivi su tragovi i ostaci metalnih okova nekadasnjih
vrata. Prostori rampi su formirani opekama te svodeni takoder opecnim bacvastim svodovima.
Podovi su formirani dubokim plitkim stubama s kamenim pragovima, dok su gazista od opeke, s
time da su na srednjim dijelovima stuba gornje rampe ispune kako bi se omogudio laksi uspon. U
zapadnom zidu rampe kojom se silazi u unutrasnjost formiran je svodeni prolaz koji povezuje
prostor hodnika izmedu rondela i kurtine. Zbog razlike u nivoima podova tih prostora, podnu
plohu prolaza ¢ine kamene stube. Juzno uz prolaz, na strani hodnika, na kamenom zidu je vidljiv
oslik s motivima aviona i cvijeca, izveden preteZito crvenim i zelenim bojama.

U juznom dijelu jugozapadnog zida ulazne prostorije nalazi se nizak polukruzni prolaz kojim se
spusta prema grupi od tri prostorije koje su smjeStene u srediSnjem dijelu tlocrta tvrdave.
Prostorije su uske, skuc¢ene, svodene. Vrlo vjerojatno je jedna prostorija sluZila kao zatvor. 1z te
prostorije moguce je spustiti se metalnim stubistem na najnizu razinu unutrasnjosti, ali ono
danas nije u funkciji. U toj je prostoriji, u tjemenu svoda, sacuvan okrugli kameni otvor
odzracnika.

Donju etaZzu tvrdave Cine veliki svodeni prostori koji u osnovi prate tlocrt tvrdave. U sjevernom
dijelu rondela, zaobljenog tlocrta, nalazi se najveci broj topovskih nisa, njih sedam. Sve su nise
ukosenih bocnih stranica, segmentno svodene, a u tjiemenima su odzracnici kamenih okvira. U
podovima pojedinih niSa su sacuvani ostaci metalnih konstrukcija za pozicije nosaca topova. U
parapet otvora jedne od topovskih nisa (Sesta brojano od istoka) ugradeno je kameno korito
zagladene povrsine i zaobljenih rubova. U sredini dna korita je otvor odvodnog kanala koji je
formiran u donjoj stranici s vanjske strane otvora nise. Pojedini otvori topovskih nisa su zazidani,
a u vecinu su ugradene metalne kovane resetke, vrlo oSteéene.

Sredisnji stub rondela je oblikovan u stijeni do visine pete svoda koji je graden opekama. U
isto¢nom i zapadnom zidu stuba su oblikovane segmentno zaklju¢ene duboke niSe. Na rubnim
dijelovima njihovih kamenih okvira vidljivi su ostaci metalnih okova nekadasnjih dvokrilnih vrata.
Cijeli prostor rondela svoden je bacvastim svodom sa susvodnicama i pravokutnim odzracnicima
u osima nisa. Svod rondela je formiran opekama, s time da su u njegovo tjeme ugradene kamene
grede u kojima su vidljivi ostaci metalnih kuka. Pod prostora je neravan, Cini ga nabijena zemlja i
mjestimi¢no lomljeni kamen odnosno stijene.

Zapadnu stranu prizemne etaze €ini izduljeni prostor iji je zapadni zid rastvoren nizom od sedam
nisa od kojih je Sest topovskih s otvorima, dok je krajnja juzna slijepa. NiSe su ljevkastih tlocrta,
segmentno svodene s otvorima odzracnika u tjemenima. Prostor je svoden bacvastim opecnim
svodom i susvodnicama uz zapadni zid u osima topovskih niSa. Iznad razine nisa, u istom
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zapadnom zidu se nalaze tri takoder segmentno svodene nise. Pod cijelog prostora je ravan. Cini
ga cementni premaz koji je prekriven zaobljenim kalcitnim naslagama nastalim kao produkt
procurijevanja vlage i vode sa svodova i zidova. U juznom dijelu prostorije pod je visi za oko 50
cm i ostatak je ranije prostorije.

U gradi nasuprotnih zidova, neposredno uz rondel, vidljivi su vrlo Siroki segmentni lukovi
formirani visestrukom radijalno slaganom opekom. Luk u zapadnom zidu obuhvada topovsku
nisu i niSu sanitarnog ¢vora, dok je nasuprotan zatvoren uredno slaganom kamenom gradom.

Zapadni i istocCni dio prizemne etaZe tvrdave povezan je srediSnjim svodenim prolazom. Iz njega
se sjeverno pristupa u manju prostoriju koja je naknadno bila uredena kao tamnica, a juzno u
prostoriju trapezoidnog tlocrta. Juzno od nje se nalaze ranije spomenuta dva prostora
pravokutnog tlocrta u koje nije moguce pristupiti.

IstocCni krak tvrdave Cine prostorije koje se u pravilu nizu jedna za drugom. Pristupa im se, osim
kroz svodeni prolaz i kroz vanjski juzni ulaz. Prostorije su izduljenih pravokutnih tlocrta. Njihov
zapadni zid je ravan, dok je juzna strana rasclanjena velikim niSama. Prostorije u juznom dijelu
istocnog krila, istiCu se od ostalih jer su u cijelosti formirane unutar volumena kraka tvrdave,
odnosno, njihov istocni zid je odmaknut od zida tvrdave, a razina betonskog poda je visa za oko
50 cm. Prostorije i ovog dijela tvrdave su svodene bacvastim opecnim svodovima, a podovi su
preteZzno od cementnog premaza, dijelom i od nabijene zemlje te kamenih ploca.

3.2. Stanje, znacaj i vrijednost tvrdave

Tvrdava je nastala kao prvi dio slozenog obrambenog sustava kojim ée se kroz narednih par
stoljec¢a utvrditi grad Sibenik i tako ga stititi od napada s kopna i mora. Mletacka republika time
je osigurala jedan od svojih strateski najznacajnijih gradova duz isto¢ne obale Jadrana u razdoblju
napetih odnosa i Cestih ratnih sukoba s Osmanlijama. Tvrdava je bila direktna investicija
Mletacke republike i izdasno financirana od strane Senata. TroSak izgradnje podizalo je
dopremanje velikih koli¢ina opeke brodovima iz Lagune. Odabir materijala neobican za
dalmatinski prostor bogat kamenjem dio je zamisli drzavnog arhitekta Giangirolama Sanmichelija
Sto tvrdavu Cini jedinstvenom na prostoru nase obale.

Tvrdava sv. Nikole se isti¢e trokutnom tlocrtnom dispozicijom neobiénom za samostalne
bastionske gradevine, uklopljenos¢u u pejzaz prilagodavanjem obliku otoci¢a Ljuljevca te
kompaktnim i jakim volumenom. Kao uspjesno ostvareni rad mladog talijanskog arhitekta
predstavlja i novi model pristupu onodobnom fortifikacijskom graditeljstvu i sadrzi inovativna
oblikovna rjesenja poput spustanja topovskih otvora ¢im blize povrSini mora ili pak
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kombiniranjem kruzne tvrdave i dva izduzena polubastiona koji ¢ine osnovu tlocrta. Klijesta koja
tvore prostor izmedu polubastiona jedan su od najranijih primjera ovog oblika u europskom
graditeljstvu, kao i uvucene flanke, odnosno ,,usi“ na rondelu i polubastionima.

Reducirana arhitektonska plastika koncentrirana na monumentalnom klesanom portalu
oblikovanom u visoko renesansnom stilu kvalitetan je skulptorski rad domacih majstora nastao
po nacrtu glavnog arhitekta.

U graditeljskom opusu Giangirolama Sanmichelija vjerojatno je upravo sv. Nikola najvaznije
ostvarenje kao cjelina, i to zbog svoje izvornosti i vrlo dobre ocuvanosti za razliku od njegovih
drugih dijela. U cjelokupnom opusu mletackog fortifikacijskog graditeljstva komparativne
primjere samostalnih utvrda koje kontroliraju morske prolaze nalazimo tek u sredistu Republike,
u Venecijanskoj laguni, poput utvrda Sant' Andrea i San Nicold na Lidu te San Felice ispred
Chiogge koje se grade nakon Sibenske tvrdave, dok na isto¢noj obali Jadrana nema odgovarajucih
kronoloskih i oblikovnih komparativnih primjera.

Provedenim konzervatorsko-restauratorskim istrazivanjima utvrdene su faze razvoja tvrdave sv.
Nikole u Sibeniku i kao najvaznija valorizirana je njezina najstarija faza, iz sredine 16. stoljeca.
Najvece promjene dogodile su se na prostoru platoa, gdje je izgradnja i rusenje pojedinih
gradevina rezultirala danasnjim stanjem gotovo

Tvrdava sv. Nikole kao upisano svjetsko dobro "Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17.
stolje¢a" predstavlja organizaciju, oblikovanje, adaptaciju i provedbu inovativnog ,,alla moderna“
modela vojne arhitekture ¢ija je svrha bila obrana trgovackih putova i luka na Jadranu i isto¢nom
Mediteranu. Nakon promjena uvjetovanih uvodenjem upotrebe vatrenoga oruzja, elementi ,alla
moderna“ sustava na izuzetan nacin pokazuju njegove tehnicke i logisticke sposobnosti,
moderne borbene strategije i nove arhitektonske zahtjeve. Sest komponenti transnacionalnog
serijskog kulturnog dobra venecijanskog sustava obrane sadrzZe atribute izvanredne univerzalne
vrijednosti, ukljuujuci njihovu tipoloSku raznolikost, vizualni integritet i stanje o¢uvanosti. U
prilogu 1 nalazi se izjava o izvanrednim univerzalnim vrijednostima serijskog kulturnog dobra

temeljem kojih je ono upisano na listu svjetske bastine.

3.3. Opis i zna€aj kontaktne zone

Izvornoj ambijentalnosti cjeline doprinosi i to Sto je cijela kontaktna zona tvrdave zasti¢ena, s
oCuvanim prirodnim pejzazem i neizgradena. Kontaktna zona je zona pod posebnim rezimom
zastite u kojoj vrijede najstroZa pravila ekoloske odrzivosti i obuhvaca cijeli kanal sv. Ante,
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odnosno Znacajni krajobraz Kanal - Luka, Sto podrazumijeva da sve potencijalne minimalne

intervencije u prostoru moraju biti odobrene od strane UNESCO-a.

Slika 3.3.1: Pogled iz zraka na kanal sv. Ant

Znadajni krajobraz Kanal - Luka obuhvaéa prostor od Sibenskog mosta do kraja kanala sv. Ante,

odnosno tvrdave s pripadaju¢im obalnim pojasom (Slika 3.3.2). Podrucje je zasticeno 1974.
godine, zbog iznimnih krajobraznih vrijednosti, Suma alepskog bora i manjim dijelom hrasta
crnike — simbola priobalja. Jedinstven krajobraz Cini potopljeno usée rijeke Krke s kanalom sv.
Ante, sa zaklonjenim uvalama i jedinstvenim pogledom na grad. Ovo je podrudje, kao Sto je
istaknuto u uvodnom dijelu, dio ekoloske mreze Natura 2000 Usce Krke.
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Slika 3.3.2: Granica kontaktne zone tvrdave

TTHR LOUntY - DUITET Zune
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Buffer zone

Kanal sv. Ante, na ¢ijem se kraju nalazi tvrdava, dugacak je 2,5 kilometara, a Sirok od 140 do 220
metara. Oduvijek je bio od strateke vaZnosti za Sibenik jer predstavlja izlaz prema otvorenom
moru i rijeci Krki. Stoga je od srednjeg vijeka pa sve do kraja 20. stoljec¢a to bio vojni posjed. |
prije izgradnje tvrdave sv. Nikole, ulaz u kanal branile su dvije kule, danas vidljive u tragovima.
Za vrijeme drugog svjetskog rata izgraden je podmorski tunel nazvan Hitlerove oci, dok je u uvali
Minerska bila je vojarna. Zbog obrambene funkcije ovog prostora, on je gradanima uglavnom bio
nedostupan. No, upravo je nedostupnost zasluzna za o€uvanost ovog prostora, a uspostavljeni
reZim zastite garantira njegovu trajnu zastitu.

Do ovog zasti¢enog podrucja vode uske i zavojite lokalne prometnice, kojima su se gradani sluZzili
kako bi dosli do plaza u uvali Minerska i Skar. Medutim, cijeli je prostor otvoren tek izgradnjom
Setnice uz juznu stranu kanala sv. Ante 2013. godine?. Setnica je dugacka 4,5 km, od vojarne

2 Projekt uredenja Setnice du? jugoistocne strane Kanala sv. Ante zapoceo je 2010., a dovren 2013. godine. Nositelj
projekta bila je Javna ustanova Priroda SKZ. Izrada projektne dokumentacije financirana je sredstvima UNDP-a
(program Ujedinjenih naroda za razvoj), a sama izgradnja sredstvima Europske unije iz Europskog fonda za regionalni
razvoj najvecim dijelom, a manjim dijelom sredstvima Sibensko — kninske Zupanije.
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narure of Sibenik-Knin County

Paninkovac, preko Skolji¢a, do tvrdave Sv. Nikole. Radovi na uredenju $etnice obuhvatili su
vidikovac na brdu Lobor, odmoriste iznad , Hitlerovih ociju”, rekonstrukciju pristanista ispred
crkve-pecine svetog Ante i drveni most Skar — Skolji¢. Provedena je tako da prolazi kroz prostor
bivse vojarne u Minerskoj.

Slika 3.3.3: Pogled na Setnicu i jedan od hangara u Minerskoj

Autor: Renata Tomljenovié¢

Na prostoru vojarne u Minerskoj te vojarne Paninkovac izgradeni su dijelovi juZzne strane kanala.
Na podrucju Minerske nalazi se zgrada bivSse komande koja je 2023. preuredena u posjetiteljski
centar sa stalnom izloZbom ,,Dodir rijeke i mora“, nadsvodeni hangari, usjek dug 200 metara u
kamenitom terenu s objektima na donjoj razini usjeka i pristaniSte. Zbog svoje lokacije i
infrastrukture idealna je za centralnu recepciju tvrdave i Citavog zasticenog podrucja, dok su i
mogucénosti razvoja i revitalizacije vojarne Paninkovac velike. Dugorocan cilj je stavljanje vojarne
Paninkovac u funkciju javne namjene s moguénoséu uspostave morskog ulaza.

Za razvoj Citavog podrucja ne smije se zaboraviti niti druga, suprotna, strana kanala, odnosno
podrucje ,Martinske”, koja ¢ée se otvoriti javnoj namjeni kroz uredenje Setnice i popratnih
ugostiteljsko turistickih sadrzaja.
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4. ANALIZA POSTOJECEG STANJA

Ovo poglavlje analizira sve ¢imbenike koji utjecu na upravljanje tvrdavom kako bi se identificirali
problemi, klju€na pitanja, potencijalni rizici, ukljucujuci i one povezane s posjecivanjem tvrdave.
Pri tome je vazno napomenuti da je, u sklopu projekta , Turisti¢ka valorizacija tvrdave sv. Nikole
u kanalu sv. Ante”, veé izradena projektna dokumentacija za obnovu tvrdave kojom se rjesavaju
vazni problemi njezine zastite i koriStenja. Stoga se u ovom dijelu pored razmatranja trenutnog
stanja, prikazuju i rjeSenja predlozena projektnom dokumentacijom, a na osnovi kojih je dalje
planirana prostorno-programska organizacija sadrzaja u tvrdavi i njezinoj kontaktnoj zoni.

4.1. Pravni i institucionalni okvir

Javna ustanova za upravljanje zasti¢enim podrucjima i drugim zasticenim dijelovima prirode
Sibensko-kninske zupanije obavlja djelatnost zastite, odrzavanja i promicanja zasti¢enih podrudja
u cilju zastite i oCuvanja izvornosti prirode, osiguravanja neometanog odvijanja prirodnih procesa
i odrzivog koristenja prirodnih dobara, nadzire provodenje uvjeta i mjera zastite prirode na
podrucju kojim upravlja, sudjeluje u prikupljanju podataka u svrhu praéenja stanja o€uvanosti
prirode (monitoring), te upravlja sa-sedam zasti¢enih podrucja i neSto manje od 60 lokaliteta
ekoloske mreze Natura 2000, sukladno Zakonu o zastiti prirode (NN 80/3, 15/18, 14/19,
127/19,155/23) kojim je odredeno da zasti¢enim podruc¢jem upravljaju javne ustanove.

Kontaktna zona tvrdave, podrudje Kanal - Luka, proglaseno je 1974. godine znacajnim
krajobrazom te se u Upisniku zasti¢enih podrucja vodi pod brojem registra 302 (slika 4.1.1).
Granice ovog podrucja oivicene su sa sljede¢om linijom: kao polazisSna tocka grani¢ne linije uzima
se uz kupalisnu zgradu Jadrija (restoran) i tee uz zemljisnu Cesticu 6201/16 k.o. Zaton, koja
parcela, medutim, ne ulazi u znacajni krajobraz, preko zaljeva Si¢enica na granicu dvorista Gulina
Guste €. zgrd. 196 k.o. Zaton, koja kuca i dvoriste ne ulaze u rezervat, kao ni parkiraliste iza ove
kuce. Linija se nastavlja asfalthom cestom do stare magistrale (stanovi Berovi¢). Nastavno se u
znacajni krajobraz uklapa brdo Tusta, pa linija ide zapadno od stanova Berovica putevima
oznacenim kao Cest. 7642, 7649, 8643, 7640 do na 300 m od morske obale tj. do Cest. zem.
4545/1. Ostala grani¢na linija ide priblizno paralelno s morskom obalom na udaljenosti od oko
300 m, prolazedi tako pored Cest. 4547/1, 4552/1, 4530/2, 4527/1, 4525/5, 4523, 4509/1, 4482
te poljskim putem 7602 sve k.o. Zaton do magistrale ispred mosta, gdje ulazi u more u Sibenskoj
luci. Sa sjeverne strane granic¢na linija, preSavsi Sibenski most, produZava se pravo za oko 300 m
od obale do éest. 2055/2, k.o. Crnice (predjel Vid). Tu skrec¢e u smjeru istoka priblizno idudi
paralelno sa morskom obalom na udaljenosti oko 300 m, a pored ¢est. 2059, 2162/3 i 2158/3
gdje prelazi magistralu, da bi se nastavila pored ¢est. 2362/2i2315/1 k.o. Crnica, koje sve parcele
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smjeru sjevernog obronka brda Smricnjak i to djelomi¢no poljskim putem cest. 5935, pa Cest.
544, 543,542,534, 532, pa poljskim putem ¢est. 5939, te uz Cest. 506/1, 505, 492, 490/2, 488/2,
470, do puta Cest. 5937 koje sve parcele ostaju unutar zasticenog podrucja. Slijedi dalje poljski
put do Cest. 691, te se nastavlja preko cest. 698, 699, 700, 701, 702/2 do poljskog puta pored
Tvornice, preko kojega, a pored zapadne strane Tvornice TEF-a, ulazi u Sibensku luku. Presavsi
Sibensku luku grani¢na se linija nastavlja na juZnoj strani luke na mjestu uvale Vrulje s
Mandalinske strane. Iz sredine ove uvale ide na vrh brda Betlem cest. 1169 k.o. Mandalina.
Odatle u pravoj liniji po vrhovima brda (kota 68 i 60) iznad kuéa PeriSe i Korme na vrhu Labora
(kota 66). Odatle granica silazi na poljski put ¢est. 5406 k.o. Donje Polje otkuda se nastavlja
paralelno uz obalu Kanala to¢no po liniji nacionalizacije, dolazeéi do mora pored cest. 4802/1 k.o.
Donjeg Polja. Unutar ovog podruéja obuhvacena je i tvrdava sv. Nikole sa Skoljicem te se tako

produZena linija izvan tvrdave spaja s polaznom tockom na predjelu Jadrije.
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Sva zasti¢ena kulturna dobra u Republici Hrvatskoj objedinjena su u registru kulturnih dobara
Republike Hrvatske. Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske javna je knjiga kulturnih
dobara koju vodi Ministarstvo kulture i medija.

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 22



@ institutzaturizam

Sastoji se od tri liste®:
e Liste zaSti¢enih kulturnih dobara
e Liste kulturnih dobara nacionalnog znacenja
e Liste preventivno zasti¢enih dobara.

Oblik, sadrzaj i nacin vodenja Registra propisan je Pravilnikom o obliku, sadrzaju i nacinu
vodenja Registra kulturnih dobara Republike Hrvatske®.

Sukladno navedenom pravilniku zasti¢ena kulturna dobra razvrstana su na:
e pokretna kulturna dobra
e nepokretna kulturna dobra
e nematerijalna kulturna dobra.

Temeljem rjeSenja Konzervatorskog zavoda za Dalmaciju u Splitu iz 1964. godine tvrdava je
proglasena spomenikom kulture i stavljena pod zastitu drzave.

Tvrdava sv. Nikole upisana je u Registar nepokretnih kulturnih dobara pod reg.br. Z-6516
sukladno rjeSenju Ministarstva kulture Republike Hrvatske iz 2015. godine da predmetna
gradevina ima svojstvo kulturnog dobra.

Tvrdava sv. Nikole obuhvaca slijedede katastarske Cestice: *92, 5439, 5440/1 i 5440/2, sve k.o.
Donje Polje. Na podrudju katastarske &estice *92 i 5439 k.o.°, kao i na oto¢ic¢u Skolji¢ na kojem
se nalaze k.¢. 5440/1 i 5440/2, odnosno 5440/3% Donje polje utvrdena je granica pomorskog
dobra.

Sukladno Rjesenju, vlasnik kulturnog dobra duZan je provoditi sve mjere zastite koje se odnose
na odrzavanje predmetnog kulturnog dobra. Zastitni i drugi radovi mogu se izvoditi samo uz
prethodno odobrenje nadleZnog tijela, odnosno Konzervatorskog odjela u Sibeniku.

3 Prema ¢l. 16. Zakona o zastiti i ouvanju kulturnih dobara (NN 69/99, 151/03, 157/03 Ispravak, 100/04, 87/09, 88/10,
61/11, 25/12,136/12, 157/13, 152/14, 98/15, 44/17, 90/18, 32/20, 92/20, 117/21, 114/22).

4 Narodne novine br. 89/11i130/13)

5 Rjedenje Povjerenstva za granice Ministarstva mora, prometa i infrastrukture KLASA: UP/I-342-01/07-01/84; Ur.br.
530-04-07-2 od 18. srpnja 2007, temeljem kojeg su navedene Cestice upisane u zemljiSnoknjizni uloZak 303 kao opce
dobro-pomorsko dobro.

6 Rjedenje Povjerenstva za granice Ministarstva mora, prometa i infrastrukture KLASA: UP/I-342-01/09-01/51; Ur.br.
530-04-10-2 od 16. kolovoza 2010, temeljem kojeg je izraden geodetski elaborat za evidentiranje pomorskog dobra
kojim je osnovana k.¢. 5440/3 upisana u zemljisnoknjizni uloZzak 1573 kao pomorsko dobro u vlasnistvu Republike
Hrvatske.
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Prema ¢l. 100 Zakona o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara’ poslove istraZivanja, proucavanja,
cuvanja, restauriranja, konzerviranja, odrzavanja, obnove, koristenja i prometa kulturnim
dobrima mogu obavljati specijalizirane pravne i fizicke osobe.

Tvrdava sv. Nikole sa bastionskim obrambenim sustavom grada Zadra upisana je 9. srpnja 2017.
godine na UNESCO-ov popis svjetske bastine. Na tom popisu, pod zajedni¢kim nazivom
“Venetian Works of Defence between the 16" and 17" Centuries: Stato da Terra— Western Stato
da Mar”, nalaze se odabrane mletacke tvrdave 16. i 17. stoljeca iz Hrvatske, Italije i Crne Gore.

Javna ustanova za upravljanje zasticenim podrucjima i drugim zasticenim dijelovima prirode
Sibensko-kninske Zupanije i Sibensko-kninska Zupanija potpisale su u listopadu 2013. godine
Ugovor o koncesiji za posebnu upotrebu pomorskog dobra u kanalu sv. Ante — juzna strana, u
Sibeniku.

Temeljem navedenog ugovora Javna ustanova za upravljanje zastiéenim podrucjima i drugim
zastiéenim dijelovima prirode Sibensko-kninske Zupanije ovlastenik je koncesije za posebnu
upotrebu pomorskog dobra u svrhu obavljanja djelatnosti kulture, znanosti, informiranja, zastite
te odrzivog koristenja. Sukladno odredbama Zakona o zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara prilikom
izdavanja koncesije za posebnu upotrebu pomorskog dobra ishodovani su posebni
konzervatorski uvjeti zastite za tvrdavu sv. Nikole.

4.2. Planska dokumentacija

Jedan od preduvjeta za ostvarivanje ciljeva ovog plana upravljanja jest uskladenost sa
postojecom prostorno planskom dokumentacijom i strateskim dokumentima na europskoj,
nacionalnoj, Zupanijskoj i lokalnoj razini.

Tijekom izrade plana 2018., zastita prirodne i kulturne bastine bila je sastavni dio tadasnjih
politika Europske unije kao i nacionalnih politika. Nacionalni planski dokumenti, osobito OP
Konkurentnost i kohezija 2014 — 2020. koji se financirao iz Europskog fonda za regionalni razvoj
bio je izuzetno vazan za obnovu kulturnih dobara. Hrvatskoj je bilo na raspolaganju 6,88 milijarda
eura Unutar prioritetne osi (6: Zastita okolisa i odrzZivost resursa); specificni ciljevi 6¢1 i 6¢2
odnosili su se na aktivnosti obnove kulturnih dobara i njihovo uéinkovitije upravljanje. 1z
pregleda novih programa za razdoblje 2021. — 2027. (Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.
—2027., Program Konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. i Integrirani teritorijalni program 2021.

7 Narodne novine 69/99, 151/03, 157/03, 100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13, 152/14, 44/17,
90/18
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— 2027.” Program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021. — 2027.) moZe se zakljuciti da kulturna
bastina ne dobiva toliko direktnog financiranja kao u prethodnom planskom ciklusu kroz
Operativni program Konkurentnost i kohezija - OPKK 2014. — 2020. Novi programi naglasavaju
Sire razvojne ciljeve poput digitalizacije, zelene tranzicije i regionalnog razvoja, pri ¢emu se
kulturna bastina financira kroz ove Sire inicijative, ali bez specificnih i jasno definiranih fondova
kao ranije.

Nacionalni plan razvoja kulture i medija za razdoblje od 2023. do 2027. godine. postavlja poseban
cili oCuvanja i odrZivog koriStenja kulturne bastine kroz osiguravanje istrazivanja, zastite,
oCuvanja te podrsku valorizaciji, interpretaciji, promociji i odrZivom upravljanju kulturnom
bastinom. Nastavak je to dugorocne politike zacrtane prije gotovo dva desetlje¢a. Strategija
oc€uvanja, zaStite i odrzivog gospodarskog koristenja kulturne bastine Republike Hrvatske za
razdoblje 2011.—2015. bio je temeljni dokument koji je odredivao dugorocne ciljeve i smjernice
ocuvanja, zastite i koristenja kulturne bastine te nacine njihove provedbe u skladu s odrzivim
razvojem Republike Hrvatske. NeSto recentniji Strateski plan Ministarstva kulture 2016. — 2018.
definirao je zastitu kulturne bastine kao jedan od dva opc¢a cilja, ukljucujuci razvoj sluzbe zastite
(poseban cilj 2.1) i optimalni model zastite i upravljanja kulturnim dobrima (poseban cilj 2.2).
Medutim, umjesto izravnog ulaganja u zastitu i obnovu kulturne bastine u proslom planskom
ciklusu, u ovom planskom razdoblju ulaganja se fokusiraju na energetsku obnovu i digitalizaciju
kulturne bastine, Sto usporava ulaganja u obnovu Tvrdave sv. Nikole.

Kulturai kulturna bastina i dalje su definirani kao jedan od klju€nih turistic¢kih proizvoda posebnih
interesa u Strategiji razvoja odrZivog turizma RH do 2030, no neSto manje naglaseni nego u
Strategiji razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. koja je definirala kulturni turizam kao
jedan od deset glavnih proizvoda, a slijedom preporuka te strategije, bio je definiran i Akcijski
plan razvoja kulturnog turizma gdje se posebno apostrofirala potreba ulaganja u trZisnu
prepoznatljivosti visoko-atraktivnih lokaliteta — osobito UNESCO dobara, iako ovaj akcijski plan
nisu pratili odgovarajuci programi potpora.

Planom razvoja Sibensko-kninske Zupanije 2021. — 2027. kultura i kulturna bastina i nadalje su
prepoznati kao kljuéne poluge gospodarskog i druStvenog razvoja, posebice turizma. Kao
najznacajnije kulturno dobro (pored Katedrale sv. Jakova) njezina obnova strateski je projekt
unutar cilja 3. Revitalizacija i valorizacija kulturne bastine uz razvoj kreativnih industrija i
kulturnih sadrzaja. Projekt je vrijedan 174.300.000,00 kuna / 23.133.585 €, a sredstva bi se
trebala osigurati iz Zupanijskog i drZzavnog proracuna, ESI fondova te proracuna JU Priroda.
Nastavak je to politike definirane Razvojnom strategijom Sibensko-kninske Zupanije (2019).
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Sto se ti¢e prostorno planske dokumentacije, projekt sanacije tvrdave uskladen je s Generalnim
urbanisti¢kim planom Grada Sibenika (Sluzbeni vjesnik opéina Drni§, Knin i Sibenik 14/88) te
lzmjenama i dopunama Generalnog urbanistitkog plana Grada Sibenika (Sluibeni vjesnik
Sibensko-kninske zupanije 8/99, 1/01, 5/02, 5/06 i Sluzbeni glasnik Grada Sibenika 6/08,
4/14, 2/16, 8/16i1/17).

Prostorni plan Sibensko-kninske Zupanije®

Planom je predviden edukativno-turisti¢ko-informativni punkt s pristanom za privez plovila u
funkciji zone na podru¢ju zasti¢enog krajolika za potrebe JU Priroda SKZ. Planira se uredenje i
prenamjena postojecih gradevina i postojeceg priveza vojnog kompleksa Minerska i dijela kanala
— morskog tunela Hitlerove oci.

Plan dozvoljava uredenje i izgradnju pjesacke staze, promatracnice, postavljanje info-ploca i
druge opreme, izgradnju novih i rekonstrukciju postojeéih gradevina u funkciji zastite,
posjecivanja i upravljanja zasticenim dijelovima prirode temeljem odluke JU i u skladu s
posebnim uvjetima zastite prirode. Planom se takoder regulira izgradnja u zastitnim podrucjima
uz zasticene prirodne vrijednosti, tako da je isklju¢ena moguénost smjestaja gradevina i zahvata
za koje je obvezna procjena utjecaja na okolis, osim linijske infrastrukture, i to 1 km od granice
zasti¢enog podrudja. Takoder, u podrucjima zasti¢enih prirodnih vrijednosti nije moguce planirati
nova gradevinska podrucja kao ni prosirenje postojeéih osim za potrebe javnih funkcija i sadrzaja.
Sukladno Zakonu o zastiti prirode na podrugju Sibensko - kninske Zupanije zasti¢en je, izmedu
ostalih, Kanal - Luka (1974.), ukupne povrsine 1196,77 ha.

Prostorni plan uredenja Grada Sibenika®

Ovim su planom sve gradevine koje se nalaze izvan gradevinskog podrucja, a izgradene su na
temelju gradevinske dozvole, posebnog rjeSenja ili prije 15. veljace 1968. godine te koje su
legalizirane temeljem Zakona o postupanju s nezakonito izgradenim zgradama tretiraju se kao
postojeca izgradnja izvan gradevinskog podrucja. Sukladno, sve gradevine u zonama posebne
namjene koje su temeljem misljenja Ministarstva obrane proglasene neperspektivnim smatraju
se postoje¢om izgradnjom izvan gradevinskog podrucja. Rekonstrukcija postojeéih stambenih i
gospodarskih gradevina u prostoru ograni¢enja u ZOP-u moguda je samo unutar postojecih
gabarita, a izvan prostora ograni¢enja u ZOP-u moguda je uz sljedece uvjete:

8 |zmjene i dopune (VI.) Prostornog plana Sibensko-kninske Zupanije (Sluzbeni vjesnik Sibensko-kninske Zupanije br.
4/12)
9 Izmjene i dopune (V.) Prostornog plana uredenja Grada Sibenika (Sluzbeni glasnik Grada Sibenika 9/17)
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ako nisu unutar postojeéih ili planiranih povrsina za drugu namjenu i koridora postojeée
i planirane infrastrukture;

obnova, sanacija i zamjena oStecenih i dotrajalih konstruktivnih i drugih dijelova
gradevina i kroviSta u postoje¢im gabaritima; izuzetno je moguée povecanje gabarita
gradevine radi poboljSanja energetske ucinkovitosti gradevine;

priklju¢ak na gradevine i uredaje komunalne infrastrukture, te rekonstrukcija svih vrsta
instalacija;

dogradnja sanitarnih prostorija (WC, kupaonica) uz gradevine koje nemaju iste izgradene
u svom sastavu ili na postojecoj gradevnoj Cestici, i to u najveéoj povrsini od 12 m2;
adaptacija potkrovlja ili drugog prostora unutar postojeéeg gabarita u stambeni prostor;
postava krovista, bez nadozida kod gradevina s ravnim krovom;

izgradnja prizemne etaZze i postava krovista, bez nadozida, kod gradevina kod kojih je
izgraden samo podrum i/ili suteren;

sanacija postojecih ograda i potpornih zidova radi sanacije terena.

Planom je omogudéena rekonstrukcija gradevina na podrucju bivSe vojarne (zona posebne

namjene): Minerska (kanal sv. Ante) uklju¢ivo i postojece gradevine na otoci¢u Skolji¢, kao

informacijsko-recepcijski i obrazovni centar uz moguénost prenamjene postojecih gradevina za

javnu, obrazovnu i kulturnu namjenu te prateée sadrZaje. Uvjet za to je da se njihovom

prenamjenom moraju zadovoljiti javni sadrzaji i funkcije kojima se podiZe standard i kvaliteta

Zivota lokalne zajednice (kulturni, obrazovni, istraZivacki, rekreacijski, zabavni i sl.), te uz njih

pratecih usluznih sadrzaja.

Postojec¢e gradevine bivie vojarne Minerska, osim gradevina na otoci¢u Skoljicu za koji su

utvrdeni posebni uvjeti, mogu se rekonstruirati, radi osiguravanja neophodnih uvjeta Zivota i
rada i to:

obnova i sanacija oStecenih i dotrajalih konstruktivnih dijelova gradevina i krovista
dogradnja pratecih sadrzaja, sanitarija, garderoba, manjih spremista i slicno do najvise
10% ukupne bruto izgradene povrsine postojeée gradevine

izgradnja otvorenih sportskih terena do najvise 15% povrsine Cestice

prenamjena i funkcionalna preinaka gradevina vezano uz prenamjenu, ali pod uvjetom
da nova namjena dodatno ne opterecuje okolis i svojim koriStenjem ne utjece na zdravlje
ljudi u okolnim stambenim prostorima

dogradnja i zamjena dotrajalih instalacija, rekonstrukcija i izgradnja prometne
infrastrukture

priklju¢ak na gradevine i uredaje komunalne infrastrukture
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e dogradnjaizamjena gradevina i uredaja komunalne infrastrukture i rekonstrukcija javno
prometnih povrsina

e sanacija postojecih ograda i potpornih zidova radi sanacije terena (klizista)

e bruto izgradena povrsina zamjenske gradevine moze biti ve¢a do najvise 10% ukupne
bruto izgradene povrsine postojece gradevine

e u zonama uz obalu, postojecu obalu za prihvat plovila, moguée je rekonstruirati i
prilagoditi potrebama novih korisnika, ali bez znacajnih povecanja gabarita (do najvise
10% ukupne bruto izgradene povrsine postojece gradevine).

Nadalje, plan stipulira da se, s obzirom na smjestaj bivSe zone posebne namjene Minerska unutar
Znacajnog krajobraza Kanal - Luka i kontaktne zone tvrdave Sv. Nikole kao spomenika pod
zaStitom UNESCO-a, izvrSi detaljna valorizacija postojec¢ih gradevina u suradnji s tijelima
nadleZnim za zastitu kulturne bastine kao i za zastitu krajobraznih vrijednosti prostora. U svakom
slucaju, moguca je rekonstrukcija postojeéih gradevina ili zamjena novim gradevinama (osim
gradevina bunkera). U najvecoj mogucoj mjeri potrebno je zadriati postojece gabarite i
volumene gradevina. U sluéaju izmjene postojecih gabarita obvezna je izrada krajobraznog
projekta.

Nadalje, planom se utvrduje da se na podruju bivSe zone posebne namjene Minerska
prvenstveno trebaju osigurati prostori za potrebe Javne ustanove Priroda Sibensko-kninske
Zupanije (na k¢. br. 5352/4 ko Donje polje) u funkciji zastite, posjecivanja i upravljanja, prostori
za smjestaj edukativno-turisticko-informativhog punkta s pristanom za privez plovila i
edukativno-turisti¢ko-informativne staze koja se dijelom nalazi izvan zone, a dijelom unutar
podrucja zasticenog krajolika Kanal Sv Ante.

lzuzetno je, podrucju bivSse zone posebne namjene Minerske, moguéa dogradnja zgrade
“Hrvatskih voda” na k&. br.*1071/1 K.O. Sibenik uz sljedeée uvjete:
e dogradnja smije biti isklju¢ivo za potrebe laboratorija
o dogradnja mora biti izvedena uz maksimalno povecanje tlocrtnog gabarita do 10%, uz
isto¢no procelje zgrade i ne smije biti vidljiva s mora
e maksimalna etaznost je P+1, a visina mora biti uskladena s postojecom zgradom, i ne
smije biti vidljiva s mora
e uz dogradnju je dozvoljeno postavljanje spremista tehnic¢kih plinova za potrebe
laboratorija.
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Zatecene gradevine na ototi¢u Skoljicu rekonstruiraju se uz minimalne intervencije prema
posebnim uvjetima i prethodnim odobrenjem ili potvrdom glavnog projekta. U svrhu zastite
cjelovite vizure nije moguca niti sjeca stabala.

Planom je odredena zona zastite (kontaktna-zona) tvrdave sv. Nikole unutar koje nije dozvoljena
nova gradnja, odnosno unutar koje je za sve aktivnosti kojima se mijenja postojece stanje,
potrebno ishoditi posebne uvjete nadleznog tijela za zastitu.

Generalni urbanisticki plan grada Sibenika®

U strukturi najznacajnije su povrsine zastiéene i po zakonu o zastiti prirode: Znacajni krajobraz
Kanal - Luka i Znacajni krajobraz Gvozdenovo - Kamenar. Unutar tih povrSina smjestene su
zasti¢ene povijesno kulturne gradevine. Planom se predlaZe i zadtita dijela predjela Subiéevac
kao park Sume.

Posebna painja posvecena je uredenju prostora u Skaru i Minerskoj koji su planirani iskljucivo za
javnu i drustvenu namjenu uredenjem povrsina i postojecih gradevina bez nove gradnje.

Radi zastite i oCuvanja okolisa te kvalitete Zivota, utvrdena su posebno vrijedna i osjetljiva
podrucja i cjeline, i to: dijelovi prirode, vode, more i obala te posebno vrijedna izgradena
podrucja te su odredeni uvjeti i mjere njihove zastite. Kanal sv. Ante zasticen je krajobraz kao
posebno vrijedan dio prirode.

Elemente krajobraza, plan stipulira, treba stititi u cijelosti, pri ¢emu posebno mjesto zauzimaju
raznovrsni ekoloski sustavi i stanisni tipovi, u kombinaciji s elementima ruralnog krajobraza,
formiranima u uvjetima lokalnih tradicija koriStenja prostora u razli¢itim gospodarskim i
povijesnim okolnostima. Uredenje postojecih podrucja gradnje i njihovo Sirenje planirati na nacin
da se oCuvaju postojece krajobrazne vrijednosti. Krajobrazne cjeline cuvat ce se i stititi osobito:
e njegovanjem specificnosti prostornih cjelina - krajobraznih mikroprostora i
karakteristi¢nih slika prostora uvjetovanih prirodnim obiljeZjima i kulturno - povijesnim
naslijedem
e ocuvanjem karakteristi¢ne konfiguracije prostora
e ocuvanjem i obnovom kulturnih i estetskih vrijednosti krajobraza
e zastitom podrucja prirodnih biotopa

10 |zmjene i dopune (cjelovite) Generalnog urbanisti¢ckog plana grada Sibenika (Sluzbeni glasnik Grada Sibenika 8/16 i
1/17)
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e osiguranjem ravnoteZe i sklada izmedu urbaniziranih gradskih dijelova i njihova
prirodnog okruzenja (Sume, kultivirani krajolik)
e saniranje ugroZenih i unistenih dijelova okolisa.

Izvan povijesne jezgre zastita kulturnih dobara grada Sibenika obuhvaéa niz gradevina prema
razli¢itim kategorijama zastite, Sto ukljucuje i tvrdavu sv. Nikole.

4.3. Upravljanje

Upravljanje transnacionalnim serijskim dobrom organizirano je na transnacionalnoj, nacionalnoj
i lokalnoj razini odgovornosti i aktivnosti. Transnacionalni memorandum o razumijevanju
(potpisan u prosincu 2015.) osigurava koordinaciju izmedu tri drzave potpisnice i uspostavlja
medunarodni koordinacijski tim odgovoran za koordinaciju, provedbu i redovito azuriranje
transnacionalnog plana upravljanja. Ciljevi plana upravljanja transnacionalnim kulturnim dobrom
su:
Obnoviti i unaprijediti kulturne veze izmedu kulturnih spomenika uklju¢enih u mrezu
Povedati znanje o transnacionalnom serijskom kulturnom dobru
3. Uspostaviti strategije za o¢uvanje lokaliteta (ocuvanje i zastita, ali i njegovo koristenje od
strane stanovnika i posjetitelja)
4. Provoditi aktivnosti za vrednovanje i koristenje kulturnog dobra - poveéanje kulturne
vrijednosti i gospodarskog utjecaja
5. Povecati ukljuCenost drustvene zajednice i svijest zajednice o njegovoj vrijednosti.

Tvrdava sv. Nikole zajedno s kontaktnom zonom pomorsko je dobro od interesa za RH. Njime
upravlja Javna ustanova za upravljanje zastiéenim podrucjima i drugim zasti¢enim dijelovima
prirode Sibensko-kninske Zupanije - Priroda (JU Priroda) temeljem dvadesetogodiénje koncesije
dobivene 2013. za posebnu upotrebu pomorskog dobra u svrhu obavljanja djelatnosti kulture,
znanosti, informiranja, zaStite te odrZivog koriStenja. Koncesija obuhvaca tvrdavu sv. Nikole,
uvalu Skar s otocicem Skoljiéem, pjesacku stazu od uvale Paninkovac do uvale Skar. Takoder,
koncesija obuhvaca i pristan za privez plovila u uvali Minerska i na tvrdavi. Javna ustanova Priroda
SKZ, obavlja djelatnosti djelatnost zastite, odrzavanja i promicanja zasti¢enih podrugja. Sukladno
Zakonu o zastiti prirode (N.N. 80/13, 15/18, 14/19, 155/23) upravlja sa sedam zasti¢enih
podrucja i s 56 lokaliteta ekoloske mreze Natura 2000, ukljucujuéi kontaktnu zonu kanala Sv.
Ante.

Javna ustanova u 2023. godini ima 27 zaposlenih osoba, od toga 16 na neodredeno radno
vrijeme. Na poslovima organizacije posjecivanja i promocije tvrdave sv. Nikole radi Sest osoba.
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Rad JU Priroda financira Sibensko-kninska Zupanija. Ukupni godidnji ostvareni prihodi u
2023.godini iznose 2.033.086 €, od navedenih prihoda 250.000 € je utroSeno za odrzavanje i
odrzivo koristenje tvrdave sv. Nikole, te je iz programa potpore za obnovu kulturne bastine
Ministarstva kulture osigurano 39.817 € koje Ce se realizirati dijelom i u 2024. godini.

Krajem srpnja 2023. godine realiziran je EU projekta Turisticka valorizacija kanala sv. Ante u
Sibeniku-2. u iznosu od 3.024.821,90 € kojim je rekonstruirana i pustena u funkciju centralna
zgrada Posjetiteljskog centra, uredena je zgrada skladisSta i caffe bar kao i svi popratni sadrzaji
sukladno projektu. Prihodi posebne namjene (prihodi od posjedivanje tvrdave) koristit ¢e se za
daljnju obnovu i funkcioniranje organiziranog posjecivanja.

Paralelno s radovima na obnovi tvrdave Sv. Nikole, odvijaju se i aktivnosti na uredenju kanala sv.
Ante. Iz sredstava Europskog fonda za regionalni razvoj, u 2012. - 2014., uredena je Setnica duz
jugoistonog kanala sv. Ante sve do tvrdave, pristupni prostor, vidikovci i odmaralista,
rekonstruirano staro pristaniste za prilaz stazi s mora, uredena obala duz staze, izgradeno djecje
igraliSte te odgovarajuci promotivni materijali. Upravo je zavrSena druga faza projekta turisticke
valorizacije kanala sv. Ante sufinancirano kroz Operativni program Konkurentnost i kohezija.
Projekt je obuhvatio uredenje infrastrukture na lokaciji Minerska, osobito centra za posjetitelje
koji je otvoren 2023., a koji je i u funkciji glavnog prijemnog punkta posjetitelja tvrdave Sv. Nikole.

4.4. Socijalna i gospodarska situacija

Tvrdava sv. Nikole je u Sibeniku, centru Sibensko-kninske Zupanije, te kulturnom, obrazovnom,
upravnom i gospodarskom sredistu (Slika 4.4.1). Na prostoru Sibensko-kninske Zupanije prema
posljednjem popisu stanovnistva 2021. Zivjelo je 96.381 stanovnika, odnosno oko 3 tisu¢e manje
u odnosu na prethodni popis iz 2011. Najveéa koncentracija stanovnika (42,6 tisuca ili 44%) je u
gradu Sibeniku
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Slika 4.4.1. PoloZaj administrativne jedinice grada Sibenika i naselja
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Povoljan topografski poloZaj ucinio je Sibenik od ranih vremena znaéajnim i utvrdenim naseljem
na hrvatskoj obali Jadrana® te je kroz stolje¢a funkcionirao kao vazan grad i lu¢ko sredidte na
istocnoj jadranskoj obali.

Sibenik ima izuzetno znacajan prometni polozaj. Prometna okosnica je Jadranska turisti¢ka cesta
s odvojenim dijelovima do Drnisa i Knina te autocesta (A1 odnosno Split — Zagreb — Split,
dovriena 2005. godine) koja je omogucila odliénu povezanost Sibenika s ostalim dijelovima
Hrvatske, te s Europom.!2.

11 Crkvendié, I. (1974). Juzno Hrvatsko primorje. Skolska knjiga: Zagreb.
12 Grubisi¢, S. (2006). Sibenik. Vjesnik d.d., Zagreb.
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Prema indeksu razvijenosti Sibenik spada u VII. skupinu jedinica lokalne samouprave koje se
prema vrijednosti indeksa nalaze u drugoj Cetvrtini iznadprosje¢no rangiranih jedinica lokalne
samouprave, ali Zupanija u cjelini spada u Il. skupinu jedinica podruéne (regionalne) samouprave
koje se prema vrijednosti indeksa nalaze u prvoj polovini ispodprosje¢no rangiranih jedinica
podrucne (regionalne) samouprave.

Gospodarstvo Sibenika, kao i cijele Zupanije, usmjereno je na trgovinu, turizam, gradevinarstvo i
preradivacku industriju. Ono je u zadnjih dvadesetak godina dozivjelo preobrazbu od uglavnom
preradivacke industrije u gospodarstvo u kojem dominira usluzni sektor.

4.5. Turizam

lzuzetno znaéenje za gospodarstvo Sibensko-kninske Zupanije i grada Sibenika ima turizam, koji
se odvija u uskom obalnom podrucju. U Zupaniji je 2023. ostvareno oko 912 tisuéa turisti¢kih
dolazaka i 5,1 milijun noéenja, Sto je neznatno manje u odnosu na pred-pandemijsko razdoblje.
Naime, 2018. ostvarilo se gotovo milijun turisti¢kih dolazaka i 5,5 milijuna noéenja.

Sibenik i Vodice u neposrednoj blizini, ostvaraju preko 50 posto turistitkog prometa Zupanije (26
i 23 posto redom). U 2023. grad Sibenik ostvario je oko 294 tisuce turistickih dolazaka te 1,34
milijuna noéenja, no jos uvijek nije dosegao razdoblje prije pandemije, kada je u gradu ostvareno
342,6 tisuca turistickih dolazaka i 1,6 milijuna nocenja. U Vodicama je ostvareno oko 230 tisuca
nocenja te 1,18 milijuna nocenja, slicno kao i 2018. Prosje¢na duljina boravka je 4,6 dana u
Sibeniku te 5,1 dan u Vodicama.

Turizam Zupanije, kao i grada Sibenika, ne ovisi o nekolicini triista kao $to je to slu¢aj s drugim
obalnim destinacijama, s obzirom na to da su turisti bili iz preko 70 zemalja, no najveci
pojedinacni udio u Sibeniku u 2023. inili su stanovnici Njemacke (19 posto), Hrvatske (16 posto)
i Poljske (10 posto). U Vodicama najvedi udio imali su stanovnici Hrvatske (20 posto), a s udjelom
veéim od 10 posto bili su stanovnici Njemacke, Poljske, Slovacke, Ceske i Sloveniji.

Pored turista u komercijalnim smjestajnim kapacitetima, Sibensko—kninska Zupanija biljeZi i
znacajan nauticki promet. U 54 luke u 2023. zabiljeZeno je oko 3,5 tisuca plovila na stalnom vezu
te gotovo 51 tisucu plovila u tranzitu.

Komercijalni smjestajni kapaciteti na podruéju Sibensko-kninske Zupanije u 2023. bili su oko 83,3
tisuée kreveta, i to 10 posto u hotelima, 70 posto u obiteljskom smjestaju, te 18 posto u
kampovima. Tu jo$ treba dodati i vi$e od 3.000 vezova u 12 marina. U Sibeniku u 2023. bilo je na
raspolaganju 21,5 tisuca kreveta, i to 21 posto u hotelima, 19 posto u kampovima te oko 57 posto
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u obiteljskom smjestaju. U usporedbi s 2018. broj kreveta u komercijalnim smjeStanim

kapacitetima vedi je za oko 1,3 tisuce, i taj rast je najveci u kategoriji hotelskog smjestaja.

Najvedi turisticki kompleks je hotelsko naselje Solaris (Amadria park) s pet hotela, najveéim
kongresnim centrom u Hrvatskoj, marinom i kampom.

Tu su smjestena dva najatraktivnija nacionalna parka — Krka i Kornati, s tim da je glavni morski
ulaz u NP Krka kanal Sv. Ante, a glavni kopneni u zaledu Sibenika. NP Krka biljeZi preko milijun
posjeta godisnje.

Najveca turisti¢ka aktivnost je u ljetnoj sezoni. U srpnju i kolovozu realizira se 51 posto turistickog
prometa grada Sibenika (slika 4.3.1.), a u razdoblju od lipnja do rujna 74 posto.

Oko 13 posto turista koji dolaze u Sibensko-kninsku Zupaniju motivirana su upoznavanjem
kulturne bastine, a 30 posto obilazi kulturne znamenitosti tijekom svog boravka, Sto predstavlja
znacajnu latentnu potraZznju za tvrdavu i to samo iz mati¢ne Zupanije, iako manju za Sest postotna
boda u odnosu na 2018.%.

Slika 4.3.1. Kretanje broja turisti¢kih noéenja po mjesecima i turisti¢kim odredistima
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Izvor: e-Visitor, obrada Instituta za turizam

13 |nstitut za turizam (2018) TOMAS Ljeto 2017 — stavovi i potro$nja turista u Hrvatskoj. Zagreb: Institut za turizam;
Institut za turizam (2023) TOMAS Hrvatska 2023 — stavovi i potrosnja turista u Hrvatskoj. Zagreb: Institut za turizam
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Ovaj visok stupanj interesa za kulturne znamenitosti ne iznenaduje s obzirom na to da je grad

Sibenik ve¢ na karti svjetske bastine s katedralom Sv. Jakova, a turisticku renesansu prate

ulaganja u obnovu stare povijesne jezgre te uredenje kopnenih tvrdava:

tvrdava Sv. Mihovila (11. stoljece) najstarija od Cetiri Sibenske tvrdave, s gledalistem od
1066 sjedecih mjesta te popratnim sadrzajima (izloZzbeni prostor, ugostiteljstvo). U
tvrdavi se organizira izuzetno atraktivna koncertna sezona, s priznatim inozemnim i
domacim umjetnicima.

tvrdava Barone, datira iz sredine 17. stoljeéa, vremena najvecih turskih prijetnji. U
revitaliziranoj tvrdavi interpretirana je povijest Sibenika najmodernijom tehnologijom
proSirene stvarnosti te gastro-kulturnim centrom koji promovira proizvode Sibenskog
kraja.

tvrdava Sv. Ivana, najveca i najvisa Sibenska tvrdava, podignuta je 1646. Obnovljena je i
otvorena 2022., a jedan od glavnih sadrZaja edukativni je kampus za razvoj obrazovnog
turizma, namijenjen organiziranim grupama studenata, ucenika, mladih strucnjaka i
umjetnika

Slika 4.2. Sibenske kopnene tvrdave

a) Tvrdava sv. Mihovila

-

Izvor: Javna ustanova u kulturi Tvrdava kulture Sibenik (www.tvrdjava-kulture.hr)
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Istovremeno, obnavljaju se gradevine u staroj gradskoj jezgri, ureden je glavni trg s podzemnom
garazom, obnovljen je gradski muzej te otvoren interpretacijski centar katedrale Sv. Jakova
'Civitas Sacra'.

S obzirom na turisti¢ke trendove, oéekuje se daljnji umjereni rast turizma u Sibeniku, kao i u svim
okolnim turisti¢kim destinacijama. Prostornim planom grada Sibenika definirano je 11 turisti¢kih
zona u izdvojenim gradevinskim podrucjima, ukupne povrsine 252 ha. Uz postojeéi kapacitet,
planiran kapacitet je dodatnih 16,6 tisuc¢a leZajeva. Na daljnji razvoj grada svakako ée znacajno
utjecati i prenamjena 43 ha bivSeg prostora tvornice elektroda i ferolegura (TEF), sjeverno od
gradske jezgre, predvidene za rekreacijsko-stambenu namjenu.

4.6. Infrastruktura

lako je tvrdava prepoznatljiv simbol Sibenika, do unazad zadnja dva desetljeca, zajedno s juznom
stranom kanala sv. Ante, kao dio vojnog teritorija, bila nedostupna gradanima i posjetiteljima.
Stoga se u mentalnoj slici grada ovaj prostor percipirao kao zabranjen.

Po prestanku vojne namjene, tvrdava je bila zapustena i kopnom tesko dostupna. U nju se
slobodno ulazilo glavnim morskim ulazom, a jedno vrijeme bilo je moguée i kopnom, preko
nasipa nastalog od materijala izbacenog iz tvrdave za vrijeme njezinog ¢is¢enja. Nasip je uklonjen
2015. godine. Posjecivanje je bilo nekontrolirano. Unato¢ teSkom pristupu i zapusStenosti,
ostavljala je dojam svojom impozantnoséu, no vrhunac posjete bilo je uZivanje u pogledu koji se
s nje pruzao. Zbog radova na sanaciji tvrdava je neko vrijeme bila zatvorena. Ponovno je otvorena
u lipnju 2019. godine i to iskljucivo za organizirane posjete.

Na tvrdavi trenutno ne postoje prikljuéci na komunalnu infrastrukturu. Pristup brodovima s
posjetiteljima omogucen je s istocne strane tvrdave i kamenog pristanista. Hitne sluzbe tvrdavi
mogu pristupiti isklju¢ivo morskim putem — dakle pristup je omogucen vatrogasnim brodom i
brodom hitne medicinske pomodéi.

Jedan od kljuénih infrastrukturnih problema za koriStenje tvrdave, osobito s aspekta sigurnosti
korisnika, je kopneni ulaz. Usvojenom projektno-tehnickom dokumentacijom kopneni ulaz ¢e se
rijesiti na dva nacina:

e pasarelomi

e evakuacijskim izlazom s platoa.

Kopneni pristup tvrdavi rijeSen je uredenjem nekadasnje pasarele i s ciliem povecanja broja
posjetitelja s dodatnim evakuacijskim stubiStem. Ta potreba prvenstveno proizlazi iz ¢injenice da
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je uz juzno procelje polubastiona pocetak pasarele na kopnu definiran istraznim arheoloskim
radovima. Uklanjanjem zemljanog nabacaja tijekom arheoloskih istrazivanja otkrivene su pozicije
konstruktivnih oslonaca pasarele te je time definirana tlocrtna dispozicija pocetka pasarele.

Pasarela je oblikovana na suvremen nacin, a konstrukcijski koncipirana kao konzola, Cciji
horizontalni i kosi elementi izlaze iz zida i upiru se na mjestima ve¢ postojeéih utora u podnozju
tvrdave. Preduvjet za aktiviranje ovog kopnenog pristupa je izgradnja pjesackog mosta koji spaja
ototi¢ Skolji¢ i Ljuljevac.

Evakuacijski izlaz s platoa (vanjsko stubiste) je trokrako, konzolno istaknuto iz ¢elicne skeletne
jezgre u formi istostrani¢nog trokuta, interpretirajuéi tlocrtnu formu tvrdave i polozen je jednom
stranicom uz procelje polubastiona, a na posljednjoj etazi podest se produZuje na plato tvrdave.

Osnovni konstruktivni sustav €ini celi¢ni skelet sa ispunom od istega u cortenu i stubiSnim
krakovima konzolno oslonjenim na jezgru. Osnovni koncept stubiSta kojim se omogucuje
evakuacija posjetitelja s platoa tvrdave, ali i osiguranje kruZznog kretanja posjetitelja, jest
samostalna konstrukcija koja ne zadire u strukturu zidnog plasta tvrdave s toc¢kasto oslonjenim
pristupnim podestom zadnje stubiSne etaZe u nivou topovskog otvora i platoa tvrdave te koja se
pruza na plato tvrdave.

Temeljno nacelo ovog rjesenja je neupitna reverzibilnost predloZzenog zahvata, odnosno nove
strukture, kao i otklanjanje bilo kakve moguénosti perforiranja izvorne strukture zidnog plasta
tvrdave, a uz nuzno osiguranje svih bitnih zahtijeva buduceg planiranog modaliteta koristenja
tvrdave.

Drugi kljucni problem je pitanje sanitarnog ¢vora za posjetitelje. Zbog ogranic¢enih mogucnosti
uvodenja sadrzaja u tvrdavu, info-punk koji je planiran na Skolji¢u integrira suvenirnicu, sanitarni
¢vor za posjetitelje, prilagoden za osobe s invaliditetom i smanjenom pokretljivoséu, te skromne
ugostiteljske sadrzaje.

Kako bi se na adekvatan nacin valorizirao kulturno-turisti¢ki potencijal gradevine i privela svrsi
javna namjena gradevine, u tvrdavi su projektirane instalacije jake i slabe struje, vatrodojave,
tehnicki sustavi zastite, sustav ventilacije i grijanja, instalacije vodovoda i kanalizacije te odvodnje
oborinskih voda. Smjestaj procistaca otpadnih voda i upojnog bunara bit ¢e na otocic¢u Skoljicu.

Pored infrastrukture same tvrdave, drugo vazno pitanje je promet, pomorski i kopneni. Kanal sv.

Ante, na Cijem se ulazu nalazi tvrdava, iznimno je prometan, s obzirom na to da je to glavni morski
put do Sibenika, i dalje prema u$éu Krke, odnosno ulazu u NP Krka. Slika 4.6.1. zorno ilustrira

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 37



Public Institution
nature of Sibenik-Knin County

intenzitet prometa u kanalu. Nadalje, uvala Minerska i Skar atraktivne su za sidrenje nauticara,
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iako tu ne postoji odgovarajuca infrastruktura, osobito odgovarajuce pristaniste za manja plovila.
To otvara problem za smjestaj plovila onih koji do Minerske, kao centralne tocke za obilazak
tvrdave, dolaze vlastitim plovilima.

Slika 4.6.1. Intenzitet pomorskog prometa u kanalu sv. Ante.

1400

Jednako vazan problem je i kopneni prilaz uvali Minerska. Njoj se pristupa preko prometnice
Sibenik — Zablaée (lokalna cesta 65061). Medutim, ta prometnica ne zadovoljava svojim
gabaritima ocekivani promet vozila, niti postoji odgovarajuce parkiraliste. Dodatno, s obzirom na
reZim zaStite ovog prostora, parkiraliSte nije mogudée graditi u kontaktnoj zoni. Bilo kakvo
pojacano koriStenje tvrdave, kao i ostalih sadrZaja na toj juZnoj strani kanala sv. Ante, zahtjeva
iznalaZenje prometnog rjesenja koji ¢e ukljuciti pristupne ceste, stacionarni promet (parkiraliste)
te sustav kretanja unutar zasti¢enog podrucja.

4.7. Istrazivanja

Najrecentnija i najopseZnija istraZivanja tvrdave proveo je Hrvatski restauratorski zavod 2017.
godine. Cilj istrazivanja bio je utvrditi i rasvijetliti spoznaje o tvrdavi kako bi se stvorila podloga
za izradu opsezne projektantske dokumentacije za obnovu tvrdave.

Ta su istraZivanja ukljucila detaljan vizualni pregled stanja zidova, svodova, stropova i podova,
fotodokumentaciju istih, laboratorijska ispitivanja materijala, restauratorski pregled kamenih

elemenata i plo¢a s grbovima te otvaranje podnih sondi uz arheoloski nadzor.

Temeljem dostupnih povijesnih dokumenata, materijalnih ostataka i rezultata konzervatorskih
istrazivanja definirano je vise kronoloskih faza koje su odredile danasnji izgled tvrdave sv. Nikole:
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pRIRODA Sibensko-kninske Zupanije

e|zgradnja tvrdave sredinom 16. stoljeca

eizmjene u vrijeme mletacke vlasti, 17 - 18. stoljece (do 1797. godine)

eObnova i zahvati u vrijeme austrijske vlasti, 19. i pocetak 20. stoljeca

eZahvati kroz 20. stoljeée (1919 - 1979.)

eKonzervatorsko-restauratorski zahvati krajem 20. i pocetkom 21. stoljeéa (1979 - 2016.)

Klju¢na je faza, naravno, ona iz sredine 16. stoljeca kada je tvrdava izgradena. Tada definirani
tlocrtni i prostorni gabariti zadrzat ¢e se u narednim razdobljima. Ostale faze (ll.-1V.) ve¢inom se
odnose na promjene na vanjskom plastu i terasi tvrdave, najizrazenije za vrijeme austrijske

Public Institution
NaTure of Sibenik-Knin County

uprave u drugoj polovici 19. stolje¢a, dok posljednja faza (V.) obuhvaca konzervatorske zahvate
od posljednje Cetvrtine 20. stolje¢a kojima se nastojalo obnoviti tvrdavu.

Danasnje je stanje tvrdave rezultat izvorne gradnje i naknadnih intervencija tako da razlikujemo:
e mletacku, Zutu opeku iz sredine 16. stoljeca,
e mletacku opeku kojom su radeni popravci do kraja 1797. godine (Zute do crvene boje),
e opekuiz19. stoljeca
e opeku iz 20. odnosno pocetka 21. stoljeca.

Opekama su gradeni zidovi i svodovi u tvrdavi, kao i nadvoji pojedinih ulaza u prostorije. Takoder
su opekama oblikovane i rampe izmedu etaza.

Kamen (vapnenac i sedra) je u najvecoj mjeri koristen kao dekorativni element, no njime se
oplocavaju pojedini podovi, odnosno stepenice, oblaze podnoZje tvrdave te oblikuju dijelovi
kavalijera i topovskih otvora.

Podvodni pregled stanja temelja tvrdave proveo je Gradevinski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, a

arheolosko istraZivanje oblika i pozicije kopnenog ulaza u tvrdavu arheolozi Hrvatskog
restauratorskog zavoda 2019. godine.

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 39



O institutzaturizam

4.8. Konzervacija

Kroz 20. stoljece tvrdava sv. Nikole ubrzano propada gubljenjem svoje primarne obrambene
funkcije. Glavni razlog tome bio je izostanak vojske, odnosno trajno stacionirane posade. Jedina
prisutnost vojnika bila je straza na signalnoj stanici podignutoj na istocnom dijelu terase.
Posljedica toga bilo je izrazito derutno stanje tvrdave Sto se jasno vidi i na prvim konzervatorskim
fotografijama te djelomi¢no na nacrtima tvrdave iz 1971. godine. Tada izradeni tlocrt predstavlja
prvu konzervatorsku dokumentaciju koja je nastala u vrijeme dok tvrdava jos uvijek nije bila
dostupna za radove ili pak neke ozbiljnije intervencije. Na njemu su ucrtani objekti i opce
zateceno stanje na terasi koja je tada bila dijelom poplocena kamenim plo¢ama, a dijelom
betonirana. Isto¢ni je dio uz pristupnu rampu zauzimalo veliko podnozje signalne stanice
nepravilnog tlocrta koje su Cinili zidovi gradeni kamenom i nabijena zemlja. Do tornja na vrhu
pristupalo se dvama metalnim stubistima. Jedan veci objekt pravokutnog tlocrta sa sredisnjim
suzenjem ucrtan je na uskom dijelu spoja rondela i ostatka terase. Tlocrtnom dispozicijom
odgovarao je objektu s crkvom oznacenom na starijim tlocrtima, a koji je pak na nacrtima iz 19.
stolje¢a u legendi oznacen kao stan komandanta. Drugi vedi objekt bio je prislonjen uz zid kurtine
klijesta, a neSto manji samostojeci objekt juzno od tvrdave. Povrsine polubastiona ispunjene su
nadogradnjama. Tako je na jugozapadnom rampa koja vodi na ophod, a na jugoistocnom ostaci
starijih graditeljskih intervencija. Do potonjeg je polubastiona vodilo vanjsko, metalno stubiste
prislonjeno uz njegov istodi zid unutar kojeg je naznacena pravokutna prostorija. Dokumentirani
topovski otvori bili su u izrazito loSem stanju. Na zapadnom dijelu terase ucrtano ih je pet od
Cega je kavalijer krajnje juzno urusen, a otvor do njega probijen sve do unutrasnjosti tvrdave.

Izradi arhitektonske dokumentacije prethodilo je registriranje tvrdave sv. Nikole kao kulturnog
dobra Sto je ucinjeno 1964. godine. Do prvih ¢e konzervatorskih istraZzivanja i intervencija prodi
viSe od deset godina kada tvrdavu u potpunosti napusta vojska. Od samoga kraja 1970-ih kroz
naredna dva desetljeca izvrSen je niz opseznih zahvata kojima je cilj bio obnova tvrdave. Radovi
su prvenstveno bili fokusirani na saniranje najkritinijih ostecenja, rjeSavanje problema vlage te
uredenje terase i topovskih otvora na njoj. Dinamika, opseZnost i trajanje radova bili su
uvjetovani dostupnim financijskim sredstvima, radom izvodaca te drugim okolnostima. Slijed i
pojedinosti radova is¢itavaju se iz dopisa, troskovnika i elaborata za svaku godinu, no u njima se
mjestimi¢no uo€ava manja razina sustavnostii pristupanja radovima i tvrdavi kao cjelini Sto moze
biti posljedica neformuliranja cjelovitog plana njezina uredenja i namjene.

Sredstva za prve konzervatorske zahvate zatrazena su 1978. godine, ali se radovi realiziraju
naredne, 1979. godine. Zbog iznimno loseg stanja tvrdave Zeljelo se sprijeciti nekontrolirano
ulaZenje u nju. Stoga su prvi radovi bili popravak velikih glavnih ulaznih vrata ciji su dotrajali
dijelovi izmijenjeni, izradena su nova vrata za sporedni ulaz na razini mora, zazidani su svi
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topovski otvori na razini mora u kurtinama i demontirano je metalno stubiste uz juznu stranu
tvrdave. Nakon osiguravanja ulaza, nastavljeno je sa saniranjem urusenog dijela svoda na mjestu
Cetvrtog topovskog otvora od sjevera na zapadnoj kurtini. OStecenje je svakako bilo posljedica
eksplozije, moZda u vrijeme Drugog svjetskog rata. Sredstva zatrazena 1980. godine dobivena su
na samom kraju godine pa su radovi izvrSeni 1981. Iz unutrasnjosti tvrdave uklonjeno je oko 250
m?3 uru$enog materijala 3to je radeno ruéno zbog nedostupnosti elektri¢ne energije i strojeva, a
naredne je godine izvedena sanacija urusenog svoda. Postavljena je drvena skela, dijelovi zida i
svoda su betonirani, a unutrasnja je strana svoda rekonstruirana opekom pronadenom na
tvrdavi.

Po sanaciji svoda, 1983. godine uslijedila je rekonstrukcija austrijskog topovskog otvora nad
njime, iako su zbog problema s dobavlja¢ima materijala radovi prolongirani u sljedecu godinu.
Kako bi se otvor formirao, betonirana je podloga na koju je nabijena zemlja, a na nju betonska
kosa podloga u vanjskom dijelu koja je kasnije oblozena opekom ,,na riblju kost“. Bo¢ni zidovi od
opeke vanjskog dijela otvora takoder su popravljeni i podzidani. Na ¢eonom je dijelu otvora
ugraden novi kameni vijenac, a unutrasnji dio otvora na terasi je poplocen kamenim plo¢ama sa
Zljebovima. Zbog navedenog kasnjenja i preostalog novca ugovoreni su dodatni radovi uklanjanja
vegetacije, Cis¢enja terase od raznog materijala te CiS¢enje i popravak odvodnih kanala.

Procjenjuje se da je na terasi bilo oko 1000 m3 gradevinskog otpada kojeg je trebalo ukloniti.
Stoga su radovi CiS¢enja provedeni 1985. i nastavljeni sljedece godine. Pri ¢iS¢enju, otpad se nije
odvozio daleko od tvrdave vec je bacan s njezine juzne strane gdje s vremenom nastaje veci
zemljani nasip. Osim ¢iséenja, 1985. godine radilo se i na izradi i montazi fiksnih reSetki za vanjske
dijelove topovskih otvora u razini mora koji su prethodno bili zazidani. Sanacijom urusenog svoda
unutarnji su prostori tvrdave ostali u potpunom mraku zbog zazidanih otvora odzracnika, a
nedovoljno ventiliranje zraka pogor3alo je degradaciju opetne grade. Stoga su pojedini
odzracnici odzidani, a nove resetke postavljene uokolo njih na terasi izradene prema predlosku
koji je zatecen.

Veé navedeno ¢iS¢enje terase, 1986. godine bilo je popraceno postupnim rusenjem signalne
stanice i pripadajuceg joj podnoZja od nabijene zemlje. Godine 1987. srusena je betonska rampa
i nadgradnja nad prostorom topovskog otvora na jugozapadnom polubastionu. Na rusenje se
nadovezao zahvat obnove topovskog otvora, tada krajnjeg juznog na zapadnoj strani terase.
ZatecCena iskoristiva kamena i opecna grada deponirana je na platou, ociS¢en je prostor otvora
te su izvedene dvije betonske podloge s nasipanim meduprostorom. Prva je podloga obuhvatila
unutarnji i vanjski dio otvora i na nju je postavljeno kameno oplocenje terase, a druga je izvedena
kao osnova za vanjski ukoSeni dio otvora poplocen sjekomice slaganom opekom. Dio vijenca uz
otvor takoder je obnovljen ugradnjom novih kamenih elemenata. Istim su zahvatom izradene i
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ugradene unutarnje pomicne i vanjske fiksne metalne resetke na tri topovska otvora u razini
mora u zapadnoj kurtini.

Naredni radovi, realizirani u periodu od 1988. do 1993., bili su usmjereni na prostor rondela i
hidroizolacije terase na tom dijelu kako bi se sprijeCio prodor oborinskih voda u nadsvodene
prostore u unutrasnjosti. Prethodno je izvedena studija u kojoj je detaljno opisan nacin izvedbe
izolacije suvremenim materijalima, s armiranobetonskim plo¢ama i ljepenkom. Radovi su
zapoceli krajem 1988. godine uklanjanjem gradevinskog otpada, razbijanjem betonske povrsine
terase i dijela kamenog oplocenja te uklanjanjem grubog vapnenog morta do Zeljene dubine.
Uklanjanjem betonske ploce na dijelu terase rondela otkrivena je godina njene izrade u obliku
broja 1892. i sidra izradeni teraco tehnikom. Tom su prilikom provedena arheoloska istrazivanja
kojima se nastojalo utvrditi poloZaj temelja povijesnih gradevina na tom dijelu terase,
prvenstveno u izvorima spominjane crkve sv. Nikole. Pronadeni su ostaci objekta s tri prostorije
te pripadajuce im vapnene podnice za koje se smatra da su iz austrijske faze koriStenja. Prilikom
radova na oplocenju rondela utvrdeni su i stariji okviri ventilacijskih otvora s utorima za resetke
po kojima se moglo hodati te stariji odvodni kanali ugradeni u hidroizolacijsku crvenkastu
vapnenu zbuku. Prema rezultatima provedenih istrazivanja odlu¢eno je prezentirati polozaj
temelja objekta u novom oplocenju izvedenom kamenim plo¢ama. Istim su zahvatima obnovljeni
svi ventilacijski otvori na rondelu na nacin da su, gdje je bilo potrebno, zamijenjeni kameni okviri
te obnovljene, ili zamijenjene novima, metalne reSetke i ograde nad njima. Uredenje rondela
ukljucivalo je obnovu zidova prsobrana i venecijanskih topovskih otvora. Zapoceto je od
zapadnog kraja prema istoku. Ovi su se radovi sastojali od obijanja dotrajale Zbuke, ¢is¢enja
vegetacije, sanacije dotrajale opecne grade prsobrana te CiS¢enja cementne glazure s krovne
povrsine. Otvorene su i prezentirane zazidane niSe, po jedna na svakom prsobranu. Prilikom
radova istrazena je izvorna konstrukcija krovnih ploha. Nakon uklanjanja Zbuke utvrdeno je da
su gradene od priklesanog kamena ugradenog vertikalno i opeke, no kasnije su sve povrsine
ozbukane. Na pojedinim je dijelovima rekonstruiran zaobljeni vijenac izveden mjestimi¢no
opekom i sedrom ili betonom, a sve su povrsine zidova na kraju ozbukane produznom zbukom.
Obnova venecijanskih topovskih otvora izvrSena je kroz nekoliko godina u etapama i zahvatila je
prostor sve do ulazne rampe na terasu uz isto¢nu kurtinu. Tretman svih povrsina bio je jednak.
Rampa je obnovljena na nacin da je njen krov ociséen te poplocen kamenim plo¢ama. Krajnje
sjeverni dio tvrdave s rondelom u najvecoj je mjeri zadrzao izvorni oblik iz mletackog razdoblja.
Medutim, odluceno je zadrzati i prezentirati metalnu osmatracnicu u samom njegovom tjemenu
koja je u vrijeme austrijske uprave sluzila za nadzor kanala.

Paralelno s radovima na rondelu u manjem su obujmu zapoceli istraZivacki konzervatorski radovi

na prostoru polubastiona i klijesta. Ti ¢e dijelovi tvrdave do sredine 1990-ih godina biti u fokusu
konzervatora. Tadasnje je stanje tvrdave zabiljeZzeno fotografijama iz 1992. godine. Medu prvim
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radovima 1990. i 1991. godine bilo je Ciséenje i istraZivanje topovskih otvora u klijeStima.
Otkopani su zazidani otvori pri ¢emu je na zapadnom utvrden mitraljeski otvor i prostorija iza
njega, a nastojalo se odrediti i pristup tim otvorima s platoa terase koji je danas visi. Na
jugozapadnom polubastionu iskapanjem se definirao zatrpani otvor u njegovu tjemenu. Do tog
je otvora ociséen zazidani topovski otvor (koji je posljednji u nizu austrijskih otvora na zapadnoj
kurtini) i kavalijer izmedu zadnjeg i predzadnjeg otvora. Navedeni su dijelovi obnovljeni temeljem
saCuvanih ostataka i metodom analogije prema ostalim prsobranima na tvrdavi. IstraZivanjem na
krovu i unutar kavalijera pronadene su starije strukture iz mletackog razdoblja koje su
prezentirane.

Znacajna je paznja posvecena istrazivanju parapeta od nabijene zemlje i zidova polubastiona te
klijesta kojima se nastojalo utvrditi njihovu strukturu, slojevitost i eventualno postojanje starijih
otvora. Na isto¢nom kavalijeru jugozapadnog polubastiona utvrdena su tri topovska otvora
nastala nakon podizanja terase. Ona su konsolidirana podzidavanjem opekom i na taj nacin
prezentirana. Na vrhu kavalijera na jugozapadnom dijelu postavljen je novi sloj crvene opeke kao
i na cijelom potezu klijesta gdje je uklonjen dio austrijskog kamenog zida i nabijene zemlje.
Istrazivanje je obuhvatilo i podove polubastiona nastojeéi utvrditi starije podnice. U tom pogledu
promjena u prezentaciji nije bilo.

JugoistoCni polubastion u konzervatorskim je zahvatima slicno tretiran kao i jugozapadni.
Kavalijer s prostorijama izmedu dva austrijska topovska otvora je obnovljen kao i oplocenje i
bocnih zidova juZnog otvora. Spustanjem podnice uz istoénu kurtinu utvrden je jo$ jedan
venecijanski topovski otvor s dva kavalijera saCuvana u punoj visini, a koji su zazidani prilikom
podizanja povrsine polubastiona. Ti su dijelovi ocisc¢eni i prezentirani slicno ostalim topovskim
otvorima na isto¢noj kurtini, no nisu otvoreni na vanjskom dijelu plasta. IstraZzivanja na
jugoisto€nom polubastionu bila su usmjerena i na ostatke povisenja platoa gdje je uocen ostatak
njegova ukosenja.

Na samom kraju 20. stoljeca na red za istrazivanje dolazi cisterna tvrdave, no nije poznato jesu li
istrazivanja provedena. Osim kontinuiranog odrzavanja i ¢iSéenja, od predvidenih zahvata u tom
se razdoblju planira postupna sanacija vanjskog plasta tvrdave koji je u loSem stanju zbog
radirane opeke i vegetacije. Najveli je problem predstavljao dio plasta na istonom ,uhu”
rondela gdje se opecno oplosje odvojilo od osnovne mase zida i prijetilo urusavanjem na ulazni
portal i pristaniste. Taj je hitan zahvat bio izveden postavljanjem skele i popravkom zida kada je
dio plasta prezidan, a dio opeke zamijenjen novom.

Dostupna konzervatorska dokumentacija za razdoblje od 1995. godine do danas je elementarna,
a problem je bilo i financiranje. S obzirom na danasnje stanje, moZze se zakljuciti kako su
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istrazivanja polubastiona u jednom trenutku prekinuta zbog cega nisu dovrseni niti radovi
obnove. Tome je zasigurno pridonio i nedostatak idejnog rjeSenja prezentacije tvrdave s
programom koristenja.

Slika 4.6.1. Definicija temeljnih pojmova

Projektom rekonstrukcije i sanacije tvrdave sv. Nikole (Hrvatski restauratorski zavod, 2019. godina) predvideni
su radovi:

e  sanacije (lat. sanatio: lijecenje)
otklanjanje steta na gradevini nastalih zbog prirodnih ili dr. djelovanja (vlaga, korozija, potres, klizanje
ili slijeganje terena, poZzar, eksplozija i sl.)

e  restauracije (lat. restauratio: restauriranje)
popravak oste¢ena umjetnickoga djela (slike, kipa, predmeta primijenjene umjetnosti) i kulturno-
povijesnih spomenika (crkvenih ili svjetovnih gradevina, urbanistic¢kih sklopova i sl.) u namjeri da se
restaurirano sacuva od daljnjega propadanja i ostecenja, da se sprijeci nasilno izdvajanje iz prirodnoga
i povijesnog okvira te da se ispravnom prezentacijom ucini pristupacnim javnosti. Prvi restauratorski
zahvati izvodili su se u doba renesanse povezano sa zanimanjem za povijest i antiku, a povjeravali su
se iskljucivo glasovitim majstorima koji su nastojali nadmasiti izvornik. Tek u XIX. st. umjetnicka su se
djela pocela cijeniti kao kulturno-povijesna svjedocanstva pa su se obavljali samo najnuzniji zahvati.
Danas se u tom poslu povezuju restauratori, povjesnicari umjetnosti, arhitekti, staticari i kemicari.

e  konzervacije (lat. conservatio: ¢uvanje, odrzavanje)
odrzavanje i o¢uvanje umjetnickih predmeta, gradevina i urbanistickih cjelina (u zastiti spomenika ili
u muzejima) u postoje¢em stanju

e rekonstrukcije
u obnovi graditeljske bastine i arhitekturi, djelomicna ili potpuna obnova povijesne gradevine slijededi
njezin izvorni oblik, uz primjenu suvremenih materijala i tehnologija. U gradevinarstvu se
rekonstrukcijom smatraju razliciti zahvati na postojec¢im zgradama, kao $to su adaptacija, pregradnja,
dogradnja, nadogradnja, modernizacija i sl.

Kroz posljednjih desetak godina izvedeni su veéi gradevinski i konzervatorski radovi. Godine
2008. Konzervatorski odjel u Sibeniku izraduje elaborat s mjerama zastite s nacelnim
smjernicama za obnovu, a godine 2014. elaborat je upotpunjen. U meduvremenu je 2013.
izraden geodetski situacijski nacrt i zapocela je izrada digitalnog arhitektonskog snimka tvrdave.
U sklopu uredenja Setnice kanalom sv. Ante omoguden je i pristup tvrdavi s kopnene strane 2013.
godine, postavljen je drveni most koji spaja kopno s otoci¢em Skoljicem, te izraden projekt za
most Skoljié-Ljuljevac i centra za posjetitelje sv. Nikolom. Uklonjen je veliki zemljani nasip uz juzni
dio tvrdave nastao deponiranjem Sute s terase i unutrasnjosti tvrdave, a uklonjena je i
samostojeca gradevina u klijeStima tvrdave. Na jugozapadnom dijelu rondela, uz "uho" kod
glavnog portala, izmijenjen je vedi dio opeka i ucvrSéena struktura zida. Isprobani su nacini
prezentacije procelja novopecenom opekom, nabavljenom iz Italije.

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 44



institutzaturizam

Slika 4.6.1. Popis izradene dokumentacije

e  Konzervatorsko-tehnicki elaborat obnove unutrasnjosti tvrdave sv.Nikole (HRZ, 2017.)

e  Struéna studija — Podvodni pregled temelja plasta tvrdave sv. Nikole u Sibeniku sa struénim
misljenjem o stanju konstrukcije (GFZG, 2019.)

e  Glavni projekt za sanaciju pristanista uz tvrdavu sv. Nikole (Marinaprojekt d.o.o., 2016. ozn. 160405)

e Glavni projekt za rekonstrukciju pristupne rampe na ulazu u tvrdavu sv. Nikole (Marinaprojekt d.o.o.,
2016., ozn. proj. 160406)

e  Glavni projekt omogucavanja sigurnosnog posjecivanja tvrdave sv. Nikole (Marinaprojekt s.0.0.,
2016., ozn.proj. 160407)

e  Glavni projekt za izvedbu mosta Skolji¢-Ljuljevac (Marinaprojekt, 2016., ozn. proj. 160404)

e  Programska skica s idejnim rje$enjem prijelaza — veze Skar-Skolji¢ (Marinaprojekt d.0.0.0)

e  Strucni izvjestaj o zastitnom arheoloskom rekognosciranju podmorja oko tvrdave sv. Nikole (oznaka
6571-07-2416/2-12-VKZ-19)

e  Graficki prijedlog izgleda plocCica — aktivatora multimedijalnog vodica za posjetitelje tvrdave sv. Nikole
(Novena d.o.o., Zagreb, 2019.)

e  Troskovnik gradevinske sanacije tvrdave sv. Nikole faza 2.

e lzvedbeni projekt djelomicne gradevinske sanacije tvrdave sv. Nikole — faza 1. (DOM-konzalting d.o.o.,
2018., TD 96/2018)

e  Sadrzaj za izradu konzervatorsko-tehnickog elaborata za unutrasnjost tvrdave sv. Nikole, prijedlog
radova za program Ministarstva kulture, lvo Sprljan, dia, 612-08/17-01/1755)

e  Tvrdava sv. Nikole, iskop otvora kopnenog ulaza na renesansnoj tvrdavi sv. Nikolke u kanalu sv.Ante,
TD 58/2016, 2016. DOM-konzalting d.o.0.)

e  Sanacija —jugoistocni bok toriona tvrdave sv.Nikole (DOM-konzalting d.o.o., 2014., TD 100/2014)

e  Dokumentacija za pripremne radove na tvrdavi sv. Nikole (Marinaprojekt d.o.o., ozn.proj, 150703,
2015.)

e  Dokumentacija za sanaciju i rekonstrukciju dijela grudobrana topovskog otvora na orekionu tvrdave
sv. Nikole (Dom-konzalting d.o.o., TD 100/2014)

e  Troskovnik za radove nastavka gradevinske sanacije na kavalijerima klijeSta tvrdave sv. Nikole (DOM
konzalting Sibenik, 2011.)

Izvor: Konzervatorski odjel Ministarstva kulture u Sibeniku

Godine 2018.12109. godine izvedeni su radovi rekonstrukcije pristupnog mula i rampe te izvedba
potrebnih radova za omoguéavanje sigurnog prihvata posjetitelja. U 2019. godini izraden je
projekt rekonstrukcije i sanacije tvrdave sv. Nikole primjenom temeljnog nacela neupitne
reverzibilnost predloZenih zahvata, odnosno nove strukture, kao i otklanjanje bilo kakve
mogucénosti perforiranja izvorne strukture zidnog plasta tvrdave, a uz nuzno osiguranje svih
bitnih zahtjeva bududéeg planiranog modaliteta koriStenja tvrdave. Suvremenim oblikovanjem,
ali ujedno i interpretacijom postojeée strukture, nastojalo se omoguditi kreiranje dodatnog
elementa koji pridonosi spomenickoj vrijednosti tvrdave, tim vise Sto se na taj nacin minimalno
intervenira u strukturu gradevine.
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4.9. Odrzavanje

Buduci da je za tvrdavu sv. Nikole projektom obnove tvrdave predviden kompleksni program
obnove podjednako zahtjevno bit ¢e i njeno buduée odrzavanje.

Gradevina se smije rabiti samo na nacin sukladan njezinoj namjeni.

Tvrdava se treba odrzavati tako da se tijekom njezinog trajanja ocCuvaju bitni zahtijevi za
gradevinu te je odrZavati tako da se ne naruse svojstva gradevine i spomenicke vrijednosti
gradevine. U tu svrhu potrebno je educirati zaposlenike o sustavima ugradenim u gradevinu, a
radove odrzavanija, ispitivanja i sl. povjeriti struénim i ovlastenim osobama.

U sluéaju oStecenja gradevine zbog kojeg postoji opasnost za Zivot i zdravlje ljudi, okolis, prirodu,
druge gradevine i stvari ili stabilnost tla na okolnom zemljistu, duznost je JU poduzeti hitne mjere
za otklanjanje opasnosti i oznaciti gradevinu opasnom do otklanjanja takvog oStecéenja.

Javna ustanova Priroda Sibensko — kninske Zupanije u skladu s izdanim uvjetima Ministasrtva
kulture i medija - Konzervatorski odjel u Sibeniku, redovito obavlja poslove odrZavanja
spomenika koji poslovi ukljucuju:

- uredivanje okolisa, uklanjanje vegetacije i obrastaja

- odrzavanje drvenih rampi i drvenih ostalih povrsina

- odrzavanje bravarije, u¢aznih vrata i ograda

- CiS¢enje unutradnjeg prostora, platoa i okolisa tvrdave.

4.10. Interpretacija

Konzervatorski radovi koji su dosada izvedeni na tvrdavi sv. Nikole nisu popularizirani, tako da je
njezina stvarna vrijednost uglavnom nepoznata ne samo Siroj, veé i stru¢noj javnosti. Prijeko je
potrebno stoga osvijestiti univerzalne vrijednosti tvrdave svim dionicima kako bi tvrdava
zadovoljila dva osnovna poslanja zasti¢enog kulturnog dobra - o¢uvanje za budude i edukaciju
postojecih generacija. U tom smislu, potrebno je steCeno znanje i postojece izvore znanja
identificirati, sistematizirati i staviti ih na koristenje stru¢noj javnosti, kroz interpretaciju (realnu
i virtualnu) prilagodenoj raznim skupinama te povecati znanja o tvrdavi i njezinoj kulturnoj
vrijednosti opéoj javnost.

Za potrebe posjecivanja tvrdave po njenom otvaranju 2019, osmisljena je interpretacija prema
suvremenim principima — narativ obuhvada Siroki skup tema, od nacina gradenja tvrdave do
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Zivota u tvrdavi i njezinu prilagodbu kroz vrijeme, koristi se svakodnevan i svima pristupacan
jezi¢ni izricaj, a kao medij interpretacije moguce je odabrati obilazak s vodi¢em ili koristiti
multimedijalni vodi¢ s proSirenom stvarnoscu.

Projektom obnove tvrdave obuhvaceno je i uredenje i opremanje prostora tvrdave za
posjecivanje i dogadanja na tvrdavi (koncerti, izlozbe i druga razna dogadanja sukladno
revitalizacijskom (prezentacijskom) programu s ciljem potpune revitalizacije, o€uvanja i odrzive
turisticke valorizacije tvrdave.

Projekt opreme i stalnog postava ukljucio je oblikovanje i pozicioniranje interpretacijskih tocki u
tvrdavi i signalizacijskih oznaka za upravljanje kretanjem posjetitelja.

Slika 4.9.1: Prijedlog interpretacijskih ploca i signalizacijskih oznaka

3

3 . ™ 1 )
Izvor: Hrvatski restauratorski zavod

4.11. Posjecivanje

Tvrdava sv. Nikole je slobodnostojeca gradevina s tri strane okruZzena morem, a s juzne kopnenim
prilazom koji se nadovezuje na $etnicu i otoci¢ Skolji¢. Pristup brodovima omogucen je s istoéne
strane tvrdave i kamenog pristanista koje je drvenom rampom povezano s glavnim ulazom te
sporednim ulazom u razini prizemne etaze. Morski ulaz ujedno je i jedini ulaz u tvrdavu.
Pristaniste ispred ulaza smiju koristiti samo plovila JU Priroda i ona plovila koje je JU ovlastila. U
2019. godini to je bio jedan brod maksimalnog kapaciteta 94 osobe, koji je kretao iz gradske luke,
dva do cetiri puta dnevno. Medutim, samo morski ulaz u tvrdavu ne samo da oteZava pristup
osobama smanjene pokretljivosti i invalidnim osobama, ve¢ i ogranicava sigurnost posjetitelja u
slu€aju nesrece i potrebe za hitnom evakuacijom.
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Ulaz(i) u tvrdavu
U kontekstu promisljanja pozicije kopnenog ulaza, a temeljem provedenih konzervatorskih

istraZivanja i valorizacije, kao najlogi¢nije rjeSenje i konzervatorski utemeljeno nametnula se
pasarela uz istocno procelje tvrdave koja bi omogudila spoj glavnog i sporednog ulaza u tvrdavu
s kopnom. Ovim rjeSenjem omogucen je pristup posjetiteljima koji dolaze s kopnene strane do
ulaza s pristupnog mula i glavnog ulaza.

Pocetak pasarele na kopnu definiran je istraznim arheoloskim radovima. Uklanjanjem zemljanog
nabacaja tijekom arheoloskih istraZivanja otkrivene su pozicije konstruktivnih oslonaca pasarele
te je time definirana tlocrtna dispozicija pocetka pasarele s kopnene strane. Pasarela je
oblikovana na suvremen nacin, a konstrukcijski koncipirana kao konzola, Ciji horizontalni i kosi
elementi izlaze iz zida i upiru se na mjestima veé postojecih utora u podnozju tvrdave. Zbog
sigurnosti, odrZzavanja i otpornosti izvedena je od protukliznog materijala, otpornog na habanje —
corten Celika.

Uzimajudi u obzir planirani broj posjetitelja i buduéu namjenu gradevine, pored glavnog ulaza u
tvrdavu na nivou prve etaZze te postojeéeg ulaza u razini prizemne etaze te rekonstruirane
pasarele nuzno je bilo sukladno zakonskoj regulativi i vaze¢im propisima, a prvenstveno zbog
sigurnosti posjetitelja, uspostaviti joS jedan evakuacijski izlaz koji bi ujedno omogucavao pristup
s kopnene strane i Setnice. Sama pasarela nije dostatna u smislu evakuacije posjetitelja.

U razmatranju varijantnog rjeSenja sagledana je Cinjenica da je postojalo jednokrako stubiste koje
se protezalo uz juZzno procelje polubastiona do zemljanog nasipa s konzolnim osloncima podesta
istaknutim iz zida tvrdave. Analizirajuéi cjelokupno juzno prolelje tvrdave koje posjetitelj
integralno sagledava sa Setnice (a ukljuCuje procelja dva polubastiona i kurtine klijesta) upravo
pozicija nekadasnjeg stubista ocijenjena je kao najpodesnija jer omogucava pristup u razini platoa
tvrdave®,

Osnovni koncept evakuacijskog stubista je samostalna konstrukcija koja ne zadire u strukturu
zidnog plasta tvrdave s tockasto oslonjenim pristupnim podestom zadnje stubisne etaZe u nivou
topovskog otvora i platoa tvrdave, a koja se pruza na plato tvrdave. Temeljno nacelo ovog rjesenja
je neupitna reverzibilnost predloZenog zahvata, odnosno nove strukture, kao i otklanjanje bilo
kakve mogucnosti perforiranja izvorne strukture zidnog plasta tvrdave, a uz nuzno osiguranje svih

14 Sve ostale razmatrane mogucnosti ukljucuju rjesenja koja nadvisuju tvrdavu i zahtijevaju rampu za svladavanje
visinske razlike od mjesta najvise kote stubiSnog kraka. Moguc¢nost smjestaja stubista u uskama klijeSta ocijenjena je
neprihvatljivom zbog Cinjenice da bi se time umanijila vrijedna oblikovna i fortifikacijska uloga upravo tog prostora
tvrdave, koji je upravo na Sibenskom primjeru postao modelom za ostala rjesenja i izvedbe na Sirem podrucju,
onodobno pod Mletackom upravom.
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bitnih zahtijeva buduéeg planiranog modaliteta koristenja tvrdave. Suvremenim oblikovanjem, ali
ujedno i interpretacijom postojece strukture, uznastojalo se omoguditi kreiranje dodatnog
element koji pridonosi spomenickoj vrijednosti tvrdave, tim vise $to se na taj nacin minimalno
intervenira u strukturu gradevine.

Koncept posjeta tvrdavi, kao i planiranim aktivnostima, organiziran je na nacin da je ulaz
posjetitelja na koti +2,00 i +5,00 m, posjetitelji se usmjeravaju kroz prostore tvrdave, a izlaZenje
je planirano vanjskim stubistem koje se prislanja uz tvrdavu na koti +10,00 m.

Pristup brodovima omoguden je s istoCne strane tvrdave i kamenog mula (pristaniste). Pristup
posjetiteljima omogucen je s kamenog pristaniSta koje je povezano s glavnim ulazom te ulazom
u razini prizemne etaze. Kako bi se omogucio pjesacki pristup posjetiteljima s kopnene strane s
postojece Setnice, rekonstruirat ¢e se pasarela uz istocno procelje tvrdave, a koja ée se
nadovezati na postojecu Setnicu, bududi planirani pjesacki most Skolji¢ - Ljuljevac i info-punkt na
otocicu Skolji¢u.

U ulaznom predvorju tvrdave (na koti +5,00 m) smjesSten je info pult i za posjetitelje koji
pristupaju s kopnene strane na koti +2,00 m (Slika 4.10.1). S pozicije info pulta omogudit ¢e se
kontrola ulaza i kupovina ulaznica i suvenira te info materijala (koja je predvidena na jos dvije
lokacije: bivia vojarna Minerska i objekt na otoci¢u Skolji¢).

Slika 4.10.1: Glavni ulaz (kota +5.00), ulaz s pasarele (kota +2.00)

Izvor: Hrvatski restauratorski zavod
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Pristup vatrogasnim vozilima i vozilima hitne medicinske pomoéi nije moguc.

Pristup osobama smanjene pokretljivosti i invalidnim osobama biti ée omogucen s kopnene
strane nakon rekonstrukcije pasarele koja vodi do ulaza u razini prizemne etaze tvrdave i info
pulta. Novo projektiranim rjeSenjem planirana je ugradnja samohodnog uredaja za potrebe
komunikacije invalidnih osoba (stubama/rampama) u gradevini kako bi im se omogudio pristup
svim etazama gradevine.

Maksimalan broj istovremenih korisnika
U slucaju tvrdave, maksimalan broj posjetitelja ograniéen je sigurnosnim razlozima.

Za odredivanje broja posjetitelja uzet je normativ temeljem Pravilnika o otpornosti na pozar i
drugim zahtjevima koje gradevine moraju zadovoljiti u slu¢aju pozara (NN 29/13):
e 1,4 m? /osobi za koncerti, izloZzbe i slicna dogadanja
e potreban broj izlaza:
o za manje od 50 osoba — 1 izlaz (vrata se ne moraju nuzno otvarati u smjeru izlaza),
o 50do 499 osoba —minimalno 2 izlaza u dva smjera (vrata se nuzno otvaraju u smjeru
izlaza, ili su klizna i automatski se otvaraju po proradi sustava dojave poZzara)

Nadalje, uzima se u obzir da se tvrdava ima dva dijela koja se mogu koristiti za koncerte, izlozbe
i slicna dogadanja:

e zatvoreni prostori na nivou +2,00; te

e otvoren prostor na koti +10,00 m.

Zbog postojeceg oblikovanja i broja izlaza iz tvrdave (jedan na koti +2,00 i drugi na koti +5,00),
nuzno je ograniciti broj istovremenih korisnika na otprilike 500 osoba i to:
e 200 korisnika u polivalenthom prostoru, te manje od 50 osoba u izloZzbenom
prostoru na koti +2,00 — cca
e 500 korisnika na koti +10,00
e na koti +5,00 nije predviden boravak posjetitelja.

Za organizaciju posebnih dogadanja s dodatnim mjerama zastite broj sudionika moze biti do 800.
Sigurnost posjetitelja

Tvrdava je gradena u periodu kojem se tada ugradeni materijali (prvenstveno nosivih
konstrukcija) ne mogu kategorizirati temeljem danas vazecih propisa. U elaboratu zastite od
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pozara definirane su mjere zastite koje su ostvarene (sukladno vaZzecoj regulativi) kao i segmenti
mjera zastite od poZara od kojih projektna dokumentacija odstupa u odnosu na vazecu requlativu
(prvenstveno odredbi Pravilnika o otpornosti na pozar i drugim zahtjevima koje gradevine
moraju zadovoljiti u slu¢aju pozara te uvjete zastite):

e evakuacija - nije mogude u potpunosti zadovoljiti uvjete propisa u smislu zahtjeva za
maksimalnu udaljenost do izlaza od 40 m, medutim najveca koncentracija osoba biti
¢e pri odrzavanju koncerata i slicnih dogadanja na koti +10,00 m, odnosno na terasi
gdje nema opasnosti od zadimljavanja,

e zaevakuaciju invalidnih osoba predviden je samohodni uredaj (premda isti smanjuje
Sirinu kraka postojeéeg stubista sa 285 na 185 cm)

e sukladno zahtjevima Pravilnika o uvjetima za vatrogasne pristupe kojim su definirani
su zahtjevi za pristup vatrogasnog vozila i tehnike zgradi, iste nije moguce ostvariti s
obzirom na postojece uvjete situacije i okruzenje morem,

e izistograzloga, nije predvidena vanjska hidrantska mreZa na lokaciji, u zoni zahvata,

e zbog otvorenosti sadrZaja tvrdave (nije predvideno zatvaranje postojecéih otvora),
buduéi da se planirani sadrzaji tretiraju kao mjesto okupljanja, predvidena je
unutarnja hidrantska mreza, ali u suhoj izvedbi.

Ukupno pozarno optereéenje zgrade je nisko, u iznosu do 500 MJ/m?. Prostori tvrdave zastititi
¢e se unutarnjom suhom hidrantskom mrezom. U zgradi ¢e se postaviti ru¢ni aparati za pocetno
gasenje poZara, u skladu s Pravilnikom o vatrogasnim aparatima. Kao dodatna mjera zastite u
zgradi, predvida se zastita sustavom dojave pozara sukladno odredbama Pravilnika o sustavima
za dojavu pozara.

Kako do tvrdave nije mogu¢ pristup vatrogasnog vozila i tehnike, eventualno gasenje poZara
mogucée je samo brodom s odgovarajuéom opremom i pumpama. Mogucnost intervencije
brodom rijesiti ¢e se u dogovoru s Vatrogasnom zajednicom Sibensko-kninske Zupanije. Pri
intervenciji vatrogasaca s mora, brodom s odgovarajuom opremom, gasitelji ¢e morati biti
odgovarajuce osposobljeni, upoznati s lokacijom te moguénostima gasenja. Planirano stubiste
koje ¢e se koristiti kao izlaz s kote +10,00 m bit ¢e moguce koristiti i za potrebe ulaska vatrogasaca
u tvrdavu.

Potreban broj izlaza:

e zado 50 osoba-—1izlaz,
e 50do 499 osoba — min 2 izlaza u dva smjera
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Izracun brzine praznjenja platoa na koti +10,00 m (sukladno dokumentu ,Stadia — A design and
development guide”) izraden je za nepovoljniji slucaj, odnosno za evakuaciju korisnika platoa na
udaljenije (vanjsko) stubiste. Prema tom izracunu, ukupno vrijeme potrebno posljednjem
gledatelju da napusti gornju zapadnu tribinu, spusti se u nivo prizemlja i izade u vanjski prostor
iznosi 6,9 minuta.

Slika 4.10.1. Izra¢un ukupnog vremena za evakuaciju

Sukladno tocki 14.6.2 dokumenta ,,Stadia — A design and development guide”, pri evakuaciji stubama, za 60 cm
Sirine izlaza predvidena je brzina evakuacije 40 osoba u minuti, dok se za ukupno vrijeme evakuacije navodi
maksimalno osam minuta. U tom vremenu svi korisnici bi trebali napustiti plato i spustiti se stubiStem do nivoa
terena. Parametri koristeni pri izracunu:

e  brzina prolaza kroz jedinicu Sirine 60 cm: 40 os./min.

e maksimalno vrijeme evakuacije: 8 min.

e  brzina hoda po ravnoj povrsini ili rampi: 150 m/min.

° brzina hoda niz stepenice: 30 m/min.

UKUPNO VRIJEME EVAKUACIJE 500 OSOBA S KOTE +10,00 m:
e  Sirina kraka stubisSta: 150 cm
e  brojjedinica Sirine za izlaz: 150 cm / 60 cm = 2,5 (j.S. ukupno)
e  broj korisnika koji je moguce evakuirati unutar jedne minute:
e 40 0s./min. x 2,5 j.5. =100 os./min.
e  predvideni broj korisnika: 500 osoba
Ukupno vrijeme evakuacije: 500 os. / 100 os./min. = 5 min.

BRZINA SPUSTANJA S PLATOA DO NIVOA TERENA:
e duZina najduljeg horizontalnog puta od najdalje tocke platoa do ulaza u vanjsko stubiste:
o 118 m
e vrijeme potrebno da se stigne od najdalje tocke platoa do ulaza u vanjsko stubiste:
° 118 / 150 = 0,787 minuta (prihvaéeno 0,8 minuta)
e duzina horizontalne projekcije stubista po etazi: 16,23 m
e  broj etaza do nivoa prizemlja: 2 etaze
e  ukupna duZina puta silazenja:
e 16,23x2=32,46m
Vrijeme potrebno za silazak stubistem do nivoa prizemlja: 32,46 / 30 = 1,082 min. (prihva¢eno 1,1
minuta)

UKUPNO VRIJEME EVAKUACIJE:
Ukupno vrijeme potrebno posljednjem gledatelju da napusti gornju zapadnu tribinu, spusti se u nivo
prizemlja i izade u vanjski prostor iznosi 5 + 0,8 + 1,1 = 6,9 minuta
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Buduci da nacini izlaZenja zahtijevaju dobru orijentaciju kao i poznavanje sadrzaja tvrdave, pri
odrzavanju manifestacija, osim zaposlenih osoba, na nivou na kojem ¢e se manifestacija odvijati
bit ¢e potrebno i dezurstvo profesionalnih vatrogasaca, kako bi se Sto jednostavnije korisnike
uputilo prema mogudim izlazima iz zgrade.

Kako bi se osigurala sigurnost posjetitelja i upravljalo rizicima izazvanim posjetiteljima biti ée
takoder potrebno obuciti zaposlenike u tvrdavi za rukovanje ugradenim sustavima kontrole
(videonadzor, vatrodojava, ....) te organizirati viezbe evakuacije.

4.12. Rizici od nepogoda

U danasnje vrijeme sve CeSce svjedocimo razornim prirodnim nepogodama. Prirodne katastrofe
nastaju djelovanjem prirodnih sila, a manifestiraju se kao nastajanje potresa, pozara, poplave,
suse, olujnog nevremena, odrona i klizanja tla, orkanskih vjetrova, vulkanskih erupcija i dr. Jedna
od zajednickih karakteristika prirodnih ugrozavanja, koja se odnosi na vecinu njih, je iznenadnost
nastanka (npr. potresi, odroni i klizanje tla, poZari otvorenog prostora i dr.), iako se kroz
znanstvena dostignuéa i modernu tehnologiju, danas ve¢ moZe predvidjeti nastanak neke od
prirodnih katastrofa po mjestu i vremenu (npr. poplave, uragani, niske temperature, susa, tuca i
sl.).

Prilikom izrade projektne dokumentacije posebna pozornost se posvetila ovom segmentu zastite,
poglavito s aspekta zastite od pozara i potresa.

Prilikom projektiranja i gradenja gradevine mora se osigurati zastita od poZara, kao jedan od
bitnih zahtjeva za gradevinu propisanih posebnim propisom kojim se ureduje podrucje
prostornog uredenja i gradnje, tako da se u slucaju poZara:

e ocuva nosivost konstrukcije tijekom odredenog vremena utvrdena posebnim propisom,

e sprijeCi Sirenje vatre i dima unutar gradevine,

e sprijeCi Sirenje vatre na susjedne gradevine,

e omogudi da osobe mogu neozlijedene napustiti gradevinu, odnosno da se omogudi

njihovo spasavanje,
e omogudi zastita spasavatelja.

Zbog postojeceg oblikovanja i broja izlaza (jedan na koti +2,00 i drugi na koti +5,00) iz tvrdave,

bit ée nuzno ograniciti broj korisnika pojedinih planiranih manifestacija u zatvorenom prostoru
na 200, a na otvorenom na 500 posjetitelja, kako je to opisano u prethodnom poglavlju.
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Nosiva konstrukcija tvrdave je vatrootporna. ZavrSne obloge zidova, podova i stropova
kompletne gradevine su negorive. Korisnici pri izlaZzenju iz tvrdave prolaze putovima koji
zadovoljavaju uvjete za izlazne putove (negorive obloge hodnika, stubista). Osim toga tvrdava je
potpuno otvorena i zrak struji kroz sve sadrZaje od najnize do najvise kote.

Gorivih sadrzaja u tvrdavi trenutno nema, a sva buduca oprema biti ée min tesko goriva.
Privodenjem u funkciju - odrZavanje manifestacija na koti +2,00 odnosno +10,00, gorive ce se
sadrZaje nastojati svesti na minimum (kabeli i sl..) Tehnicke prostore i spremista ¢e se poZarno
odvojiti. Oprema (stolice) koji ¢e se koristiti biti ¢e negoriva.

Planirani broj korisnika biti ¢e na koti +2,00 — cca 200 korisnika; evakuirati ¢e se preko izlaza na
toj koti a moguce je i penjanje prema koti +5,00 i izlazu iz tvrdave. Planirani broj korisnika na koti
+10,00 — do 500 korisnika, evakuirat ¢e se prvenstveno preko novo-projektiranog vanjskog
celi¢nog stubista (Sirine kraka svijetlo — mjereno medu rukohvatima — 150 cm) prislonjenog uz
tvrdavu. SilaZenje ¢e biti moguce i unutarnjim stubistem/rampom (Sirine 280 cm), prema nizim
etaZzama i izlazu iz tvrdave.

Projektiran je adresabilni sustav za dojavu poZzara, koji se bazira na automatskoj vatrodojavnoj
centrali. Uz automatske i ruéne javljace pozara, u sustav su uklju¢eni i adresabilni ulazno/izlazni
modauli, koji sluZe za djelovanje prema spregnutim vanjskim sustavima i za prihvat signala s istih.
Dio sustava su i alarmni i signalni elementi (alarmne sirene i bljeskalice) te pripadna elektri¢cna
instalacija.

U prostoru je projektirana protupaniéna rasvjeta i to:
e piktogramska za oznacavanje evakuacijskih izlaza,
e orijentacijska koja osigurava osvijetljenost poda kod nestanka elektri¢ne energije.

Na svim izlaznim putovima projektirana je rasvjeta za slucaj nuzde koja se automatski ukljucuje
u slucaju nestanka el. energije, a osigurava rasvjetu u slu¢aju poZara u trajanju od najmanje 120
minuta. Za potrebe daljinskog isklopa napajanja u objektu projektirano je tipkalo za daljinski
isklop. Zastita od elektricnog udara zbog indirektnog dodira rijeSena je TN-S sustavom sa
dopunskim stiéenjem od indirektnog dodira zastitnim uredajem diferencijalne struje.

Nosivi konstruktivni sustav projektiran je, u skladu s funkcijom i vremenom gradnje, tako da se
sva opterecenja, koja su izvorno bila i bitno znacajnija od danas predvidenih (na sredisnjem dijelu
platoa bili su sagradeni objekti razne namjene), preuzimaju masivnos¢u zidanih struktura. Za
danasnje optereéenje, koje je gotovo u potpunosti vlastita teZina te u usporedbi s teZinom gotovo
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zanemarivo mala vrijednost uporabnog optereéenja, nosivost sklopa nije upitna ni u uvjetima
potresa.

Nosivi konstruktivni sustav analiziran je na sva mjerodavna optereéenja, ukljucujuéi i utjecaj
vjetra i valova, a poglavito novo projektirana rjeSenja pasarele, stubista i rampa.

Buduci da su u tvrdavi prisutni stolje¢ima odredeni mikroklimatski uvjeti, s aspekta zastite
kulturnog dobra, nije projektiran sustav grijanja i hladenja niti je predvideno zatvaranje
postojecih topovskih otvora i odzracnika, a sve kako se ne bi narusio integritet spomenika
kulture. Ove okolnosti utjeCu na buduce koriStenje tvrdave koja ée biti otvorena za posjetitelje
tijekom turisticke sezone. Ovim modelom koristenja tvrdave nastoje se sacuvati izvorne
vrijednosti tvrdave te omogucditi posjecivanje tvrdave u primjerenom godiSnjem dobu.

Tvrdava cCe biti nepristupacna uslijed jakih udara vjetra (poglavito bure i tramuntane) jer ée biti
otezano privezivanje brodom, ali i kako bi se sprijeCio neugodan osjecaj za posjetitelje.

Veliki problem na globalnoj razini je povecavanje razine mora, a mijene plime i oseke u pojedinim
slucajevima imat ¢ée i utjecaja na onemogucavanje pristupa tvrdavi kopnenim putem, iako su
projektirane visine pjesackih mostova i pasarele dostatne za uobicajene situacije. Medutim,
uslijed klimatskih promjena koje za sobom povlace estremne vremenske uvjete kao i podizanje
razine mora, biti ¢e potrebno izraditi studije i planske dokumente za zastitu od rizika.

4.13. Specifi€na pitanja vezana za svjetsku bastinu

Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu (UNESCO) donijela je 1972.
Konvenciju o zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine s ciljem uspostavljanja ucinkovitog
sustava kolektivne zastite kulturne i prirodne bastine od iznimne univerzalne vrijednosti,
organiziranog na trajnoj osnovi i u skladu s modernim znanstvenim metodama.

Potpisivanjem konvencije drzave potvrduju da dobra na njihovu teritoriju koja su upisana na listu
svjetske bastine predstavljaju, postujuci suverenitet drzave i vlasniStvo, i svjetsku bastinu na ¢ijoj
zastiti treba suradivati cijela medunarodna zajednica. Drzave i lokalne zajednice prema tome
imaju veliku odgovornost u zastiti i o€uvanju bastine za buduée generacije.

U dobra svjetske bastine ubrajaju se spomenici, skupna zdanja, znamenita mjesta, spomenici

prirode, geoloske i fiziografske formacije koji su od iznimne univerzalne vrijednosti. Iznimna
univerzalna vrijednost oznacuje kulturni i/ili prirodni znacaj koji je toliko izniman da nadmasuje

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 55



@ institutzaturizam

nacionalne granice i od zajednickog je znadaja za sadasnju i buduée generacije cijelog
covjeCanstva. Kao takva, trajna zaStita ove bastine od najveée je vaznosti za medunarodnu
zajednicu u cjelini.

Opdi je cilj (kroz okvir sadrzan u Konvenciji o svjetskoj bastini) identifikacija, zastita, konzervacija,
prezentacija i prenoSenje buduéim generacijama kulturnih i prirodnih dobara koja imaju iznimnu
univerzalnu vrijednost.

Od 2005. zahtjev za odrzivim upravljanjem uklju¢en je u Operativne smjernice za primjenu
Konvencije o svjetskoj bastini koje sluze kao uputstvo za upravljanje dobrima svjetske bastine.
Svako dobro svjetske bastine mora imati odgovarajuci sustav zastite i upravljanja kako bi se
smatralo da ima iznimnu univerzalnu vrijednost. Zastita i upravljanje dobrima svjetske bastine
trebaju osigurati odrzavanje ili unaprjedenje njihove iznimne univerzalne vrijednosti tijekom
vremena, uklju€ujuéi uvjete integriteta i/ili autenti¢nosti koji su postojali u vrijeme upisa. Sustav
upravljanja kulturnom bastinom pomaZe u ocuvanju i upravljanju odredenim dobrom ili
skupinom dobara tako da se Stite vrijednosti bastine, osobito iznimna univerzalna vrijednost ako
je rije¢ o dobru svjetske bastine i, gdje je to moguce, unaprjeduju Sire socijalne, gospodarske i
ekoloske koristi izvan granica dobra. Osim toga, on potice konstruktivnu ulogu kulturne bastine
u unaprjedenju ljudskog razvoja koja ¢e na dugi rok ostvariti dobit povecavajuci odrzivost samog
kulturnog dobra.

Sustav upravljanja dobrima svjetske bastine uspostavljen je s ciljem ucinkovite zastite vrijednosti
kulturnih dobara za sadasnje i buduée generacije. Definicija i opis sustava upravljanja navedeni
su u World Heritage Resource Manual - Managing Cultural World Heritage / Priruc¢niku za
svjetsku bastinu — Upravljanje svjetskom kulturnom bastinom/, u okviru Poglavlja 4.: Definiranje,
procjena i unaprjedenje sustava upravljanja bastinom /Defining, assessing and improving
heritage management system/.

Sastavnice zajednicke svim sustavima upravljanja su:
e zakonodavni okvir, institucionalni okvir i resursi (ljudski, financijski i intelektualni) koji
su potrebni da bi sustav funkcionirao,
e planiranje, provedba i nadziranje te
e ostvareni ciljevi, rezultati i unaprjedenja sustava upravljanja

4.14. Odnosi sa zajednicom i partnerskom mrezom

Ovaj plan upravljanja rezultat je savjetovanja sa svim klju¢nim dionicima i interesnim grupama
koji su podrzavaju strategije i aktivnosti definirane ovim dokumentom.
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Ministarstvo kulture — Uprava za zastitu kulturne bastine zajedno s Konzervatorskim odjelom u
Sibeniku sudjeluje u upravljanju transnacionalnim kulturnim dobrom te provodi nadzor nad svim
aktivnostima vezanim za revitalizaciju tvrdave te, u sklopu programa zastite na nepokretnim
kulturnim dobrima, svake godine financira radove na tvrdavi.

Sibensko-kninska Zupanija, putem Upravnog odjela za zastitu okoli§a, prostorno uredenje,
gradnju i komunalne poslove, kao i Javne ustanove Zavod za prostorno planiranje Sibensko-
kninske Zupanije, usko suraduje s JU Priroda u razrjeSavanju problematike upravljanja tvrdavom,
posebice u ovoj inicijalnoj fazi kada je potrebno rijesiti kljuéna pitanja oko pristupa tvrdavi,
imovinsko-pravnih odnosa te osposobljavanja infrastrukture u uvali Minerska za prihvat
posjetitelja, ali i zastitu prostora od neprimjerenog koristenja.

Svi dionici Zupanijske i gradske uprave, udruge i gradani pazljivo prate aktivnosti na revitalizaciji
tvrdave sv. Nikole. Rezultati konzultacija s klju¢nim dionicima prikazani su u Tablici 4.14.1.

Rezultati konzultacija gradana detaljnije su prikazani u Prilogu 1.

Tablica 4.14.1: Kljucni rezultati konzultacija s dionicima

Vrsta konzultacije Kljucni rezultati Ocekivanja
Dubinski intervju s e Podrska klju¢nih javnih sluzbi kroz e Najvecu paznju posvetiti
klju¢nim dionicima spremnost na suradnju i u rjeSavanju konsolidaciji postojeceg stanja
(eventualnih) problema ili uskih grla Sto iskljucuje bilo kakvu novu
e Podrska sustava turistickih zajednica intervenciju
zaduZenih za promociju Zupanije i e Program revitalizacije usmijeriti
grada na poboljsanje uvjeta za posjet
e Podrska najveceg hotelskog poduzeca i ekonomsku odrZivost
(kapaciteta 8 tisuca posjetitelja e  Osigurati pristup posjetiteljima
dnevno), osobito u promoviranju sukladno programu
tvrdave revitalizacije, dugorocno

kopneni ulaz

Fokus grupe sa e Podrska i spremnost na suradnju e  Tvrdava mora biti integrirana u

Sirokim skupom e Prezentacija i upravljanje turisticku ponudu grada kako bi

dionika posjetiteljima najvaZnije ovoj grupi se izbjeglo (kao u slucaju NP
dionika, pri ¢emu preferiraju: Krka) da posjetitelji zaobilaze

o S§tojednostavniju prezentaciju
tvrdave u trenutnom stanju
kopneni ulaz
integraciju tvrdave u turisticku
ponudu grada

grad

Upravljanje u buduénosti mora
rijesiti i pitanje prekomjernog

broja plovila u kanalu sv. Ante
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Anketno istraZivanje e  Visoka razina informiranosti o tvrdavi,

Prioriteti upravljanja trebali bi

stavova gradana razvojnim planovima i upravljanju biti prvenstveno zastita za
e  Prednosti uvrstavanja tvrdave na buduce generacije
UNESCO listu vide prvenstveno u e  Tvrdava treba biti dostupna s
doprinosu prepoznatljivosti Sibenika, kopna
boljoj zastiti tvrdava i ubrzanijem e Ulaz u tvrdavu mora biti
kulturnom razvoju grada (ekonomski cjenovno dostupan gradanima

ciljevi manje vazni)

4.15. SWOT analiza

Analiza

prednosti, nedostataka, prilika i prijetnji razvoju, ocuvanju i valorizaciji kulturne bastine

u narednom razdoblju, alat je kojim se sazimaju rezultati provedenih analiza i polaziste za
definiranje strateskim ciljeva i mjera.

Prednosti

Status tvrdave kako dijela transnacionalnog kulturnog dobra uvrstenog na listu svjetske
kulturne bastine osigurava preduvjete za trajnu zastitu tvrdave sv. Nikole

Kontaktna zona tvrdave poklapa se s granicama Znacajnog krajobraza Kanal - Luka u
kojem nije dozvoljena nikakva nova gradnja

Jasno postavljena upravljacka struktura

RaspoloZivost strucnih sluzbi/stru¢njaka potrebnih u procesu obnove tvrdave

Podrska svih dionika neposredno ili posredno uklju¢enih u upravljanje tvrdavom
Pozitivan stav stanovnika grada Sibenika i okolice, osobito njihove teZnje da tvrdava
prvenstveno bude zasti¢ena kao kulturno dobro

Definiran osnovni koncept razvoja tvrdave s dispozicijom sadrzaja u tvrdavi i kontaktnoj
zoni

Pripremljena projektna dokumentacija za revitalizaciju tvrdave

Pripremljena projektna dokumentacija za sadrZaje za posjetitelje u uvali Minerska te
osigurana financijska sredstva za njihovu realizaciju iz fondova Europske unije

Nedostaci

Ogranicen pristup tvrdavi kroz morski ulaz

Dugacak pristup tvrdavi s kopna (dugacak put - 3etnica-pjesacki most kopno-Skolji¢-
pjesacki most Skoljié-Ljuljevac pa pasarelom do ulaza u tvrdavu)

Visoki troskovi obnove i upravljanja koji nadmasuju financijske mogu¢nosti JU i Sibensko-
kninske Zupanije

Ogranicene mogucénosti uvodenja kompatibilnih sadrzaja u samu tvrdavu

Dostupnost tvrdave i Minerske cestovnim putem / javnim prijevozom
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* Problem javnog parkiralista (kapacitet, lokacija)
* Odrzavanje komunalnog reda kompleksno

Prilike

*  Financiranje iz nacionalnih izvora i EU fondova

* U sklopu serijskog transnacionalnog lokaliteta pruzaju se bolje prilike za umrezavanje,
promociju i razmjena znanja

+  Sve bolja reputacija Sibenika kao svjetskog kulturnog sredista (jedini grad u Hrvatskoj koji
ima dva kulturna dobra na listi UNESCO-a; uz London, Berlin, Peking i New Delhi).

»  Sve veda popularnost Sibenika kao turisti¢kog odredista

+ Laka prometna dostupnost Sibenika

* Razvijena turisticka infrastruktura

* Velika potencijalna posjetiteljska potraznja

Prijetnje
*  Pritisak posjetitelja na grad
*  Prirodne nepogode (potres)
*  Prirodne nepogode (pijavice na moru)
* Klimatske promjene (dizanje razine mora)
* Nedostatak radne snage
* Rast konkurencije na turistickom trzistu
* Globalna ekonomska kriza
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5. STRATEGUA UPRAVLIANJA

Strategija predstavlja okvir djelovanja Javne ustanove Priroda Sibensko- kninske Zupanije koja
tvrdavom upravlja, ali i svim dionicima neposredno ili posredno uklju¢enih u sve aktivnosti
obnove tvrdave i njezine funkcije u suvremenom socio-ekonomskom kontekstu.

Taj se okvir sastoji od tri klju¢ne komponente:

e principa kojima se treba voditi u upravljanju tvrdavom i koji se trebaju postivati pri
donosenju svih odluka vezanih za zastitu, obnovu, revitalizaciju i unapredenje tvrdave
na svim razinama donosenja odluka

e vizije koja predstavlja sliku tvrdave sv. Nikole za dvadesetak, tridesetak godina

e strateske ciljeve i politike cija ¢e realizacija voditi ka ostvarenju postavljene vizije.

Pri definiranju principa, vizije i strateskih ciljeva uvaZzene su:
e preporuke UNESCO-ovog priruénika za svjetsku bastinu®®
e  okvir za upravljanje ovim transnacionalnim kulturnim dobrom definiran planom
upravljanja’®
e stavovii preferencije dionika proizasle iz konzultativnog procesa detaljno opisanog u
uvodnom poglavlju
e odrednice prostorno-planske dokumentacije.

5.1. Principi

Kljuéni zadatak upravljanja kulturnim dobrom je prvenstveno njegova zastita, konzervacija,
prezentacije i prenoSenje buducim generacijama. Ipak, sve je ucestalija slobodnija interpretacija
ovog osnovnog principa koja podrazumijeva evoluciju u koriStenju i namjeni kulturnog dobra
sukladno Sirim drustvenim i ekonomskim okolnostima. To se odrazava i u UNESCO-vim
principima upravljanja kulturnim dobrom, a odnose se na zastitu univerzalnih vrijednosti zbog
kojeg je lokalitet upisan na listu, koristenje koje ¢e pronaci optimalnu ravnotezu izmedu zastite i
prilagodbe suvremenom kontekstu te planiranje zasnovano na participaciji svih dionika.

15 UNESCO (2013) Manual for world heritage.
16 The Venetian Works of Defence between 15th and 17th centuries: Management plan.
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Tablica 5.1.1. Principi upravljanja svjetskom kulturnom bastinom

e Sanacija i revitalizacija svjetskog kulturnog dobra mora osigurati da se
njegove iznimne univerzalne vrijednosti zbog kojih je postalo dio svjetske

<
E kulturne bastine odrzavaju i unapreduju.
7))
E

e  Pristup oc¢uvanju i upravljanju svjetskom kulturnom dobru treba biti

multidisciplinaran i zasnovan na vrijednostima koje im pripisuju svi akteri

w e  Zastita svjetske kulturne bastine mora se promatrati u Sirem drustvenom
é kontekstu te uvaZziti razvojne aktivnosti i drustvene promjene te pitanja
>‘£ vazna za drustvenu zajednicu $to nalaze suradnju sa svim akterima i
o) dionicima.
=
o
E, e Svjetska kulturna bastina i njezino ouvanje ima vaznu ulogu u odrzivom
g razvoju i stoga treba dati doprinos ekonomskoj, drustvenoj i ekoloskoj
o dimenziji tog razvoja.

e Kulturna bastina egzistira u povijesnom okruzenju koje se neprekidno
mijenja i njezino koriStenje, uz uvjet o¢uvanja univerzalne vrijednosti, mora
uzeti u obzir interes lokalnog stanovnistva

e Svjetska kulturna bastina zajednicko je dobro drustvene zajednice te se stoga
upravljanje mora biti inkluzivno i participativno.

PARTICIPATIVNO
UPRAVLJANIJE

Vodedi se postulatima participativnosti i inkluzivnosti, set principa za upravljanje tvrdavom Sv.
Nikole i njezinom kontaktnom zonom, proizasao iz konzultacija s klju¢nim dionicima, procesom
strukturiranim tako da se dobije odgovor na tri klju¢na elementa upravljackog procesa, prikazan
je u tablici 5.1.1.

e razlozi zbog koji se tvrdava revitalizira i ulaze u njezinu obnovu

e nacinom na koji bi se trebalo upravljati procesom sanacije i revitalizacije — organizacijski

i financijski
e  krajnji rezultati koji bi bili rezultat upravljanja.
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Tablica 5.1.1: Principi upravljanja temeljem stavova dionika

Sacuvati za buduée generacije jer je ona most izmedu proslosti i buduénosti, i
svjedok proglosti Sibenika i njegove povijesne uloge vaznog sredista hrvatske
obale Jadrana, sastavni je dio obnovljene fortifikacijske bastine Sibenika te
ujedno i svjetsko kulturno dobro ¢ime se stanovnici Sibenika ponose.

Za kulturni, drustveni i ekonomski boljitak Sibenika — kroz interpretaciju
doprinijeti boljem razumijevanju povijesti grada, kroz zastitu i prezentaciju podici
razinu gradanskog ponosa i oplemeniti prostor za Zivot, a putem njezine
turisticke (posjetiteljske) funkcije osigurati ekonomski boljitak stanovnicima.

CILJEVI

\

Sacuvati izvornost i minimalno je obnavljati i prilagodavati jer je sama po sebi
kompletna i funkcionalna.

Upravljati tvrdavom tako da je ona u $to vecoj mjeri financijski samo-odrZiva.
Samo-odrzivost osigurati kroz prihode od posjecivanja, a atraktivnost za
posjetitelje kreativnim, inovativnim i raznovrsnim sadrzajima.

Primijeniti inovativna, kreativna rjeSenja u interpretaciji kao oglednom primjeru
revitalizacije svjetskog kulturnog dobra.

Upravljanje prepustiti javnoj ustanovi, ali osigurati participaciju dionika

NACINI

/
<

Monumentalnost, jedinstvenost, strucnost i kvaliteta istrazivanja, sanacije i
revitalizacije tvrdave vidljiva i svima jasna

Jedinstven prostor s koncentracijom informativnih, zabavnih i ugostiteljskih
REZULTATI .. . s e - .
sadrzaja u uvali Minerska (kanalu sv. Ante) koji sluzZi kao centralni prijemni punkt
za posjet tvrdavi, ali i ostalim vrijednim kulturnim i prirodnim atrakcijama u
kanalu sv. Ante

9%
<

5.2. Vizija

Vizija predstavlja okvir za definiranje klju¢nih strateskih ciljeva i prioriteta odrZivog upravljanja
tvrdavom Sv. Nikole i kontaktnom zonom. Vizija je slika relativno daleke buducnosti. UNESCO
preporucuje da se u procesu osmisljavanja planova upravljanja vizija definira za dugoroc¢no
razdoblje od dvadeset do trideset godina. lako UNESCO smatra da viziju mogu zamijeniti vodedi
principi, vizija kao kratka izjava o poZeljnoj buducnosti je slikovitija te, time, dojmljivija i pamtljiva
svim dionicima.

Naime, za realizaciju plana upravljanja kratkoroc¢no, odnosno ostvarivanja vizije dugorocno,
potrebno je da svi dionici djeluju koordinirano i u smjeru realizacije postavljenih ciljeva. U tom
smislu vizija je u€inkovito sredstvo za okupljanje svih dionika oko zajednickog cilja — zastite i
revitalizacije tvrdave Sv. Nikole i kontaktne zone. Temelji se na principima zastite integriteta
svjetskog kulturnog dobra i aspiraciama dionika, te slijedi odrednice vizije cijelog
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transnacionalnog kulturnog dobra kao mjesta susreta, turistickog odredista kulturnog turizma,

prostor dijaloga i simbol , destinacije mira i kulture“Y’.

Tvrdava sv. Nikole svjetski je poznata po impresivnoj fortifikacijskoj arhitekturi i
lokaciji u jedinstvenom prirodnom okruZenju u kojem se ispreplice prirodna i kulturna
bastina. Zajednicki cilj zastite i koristenja je odrZavati je autenticnom, upravljati po
principima odrZivosti, za dobrobit gradana, posjetitelja i buducih generacija.

5.3. Prostorno-programski razvojni koncept

Realizacija ove vizije je kompleksna jer podrazumijeva ne samo uredenje tvrdave i njezino
stavljanje u funkciju, vec i uredenje sadrZaja u njenoj kontaktnoj zoni koja obuhvaca obje strane
kanala sv. Ante. lako je rije¢ o prostoru zasticenom zbog svojih prirodnih vrijednosti, on je
oduvijek bio u funkciji obrane Sibenika i, stoga je ovaj prostor povijesno i funkcionalno vezan s
tvrdavom sv. Nikole.

Realizacija vizije podrazumijeva transformaciju sadrzaja Citave kontaktne zone, prvenstveno u
uvali Minerska koja bi trebala postati centralni receptivni punkt tvrdave i Citavog zasti¢enog
podrucja, potom vojarne Paninkovac te drugoj strani kanala. Time bi se cijeli prostor otvorio
javnoj namjeni te bi u potpunosti zaZivio ideal integracije tvrdave s drustvenim, kulturnim i
gospodarskim Zivotom Sibenika.

Prostorno-programski gledano, po realizaciji vizije, mogli bi govoriti o kompleksu Tvrdave sv.
Nikole realiziranom u narednih dvadeset godina. Pod kompleksom podrazumijevamo tri
prostorne cjeline koje se naslanjaju jedna na drugu:
A. tvrdava s morskim i kopnenim ulazom
B. juZnastrana kanala sv. Ante (Minerska i Paninkovac) — centralna recepcija cijelog
podrucja gdje su koncentrirane sve aktivnosti i sadrZaji potrebni za koriStenje
tvrdave i kontaktne-zone: posjetiteljski centar, pristanista, pristupna cesta i
parkiraliste te prenamijenjeni objekti vojarne (izloZbeni prostori, ugostiteljski
sadrZaji, prezentacijsko-prodajni i istrazivacko-prezentacijski sklop)
C. ostali zastic¢eni prostor obje strane kanala sv. Ante sa Setnicama i popratnim
sadrzajem.

17 Plan upravljanja ,Obrambeni sustavi Republike Venecije 16.i 17. stolje¢a” — vizija u engleskom izvorniku ,, The
serial site as a meeting place, a tourist destinatin of great cultural interst, a land of dialogue and a modern symbol of
,Destination of Peace and Culure” (str. 8).
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Izuzetno je vazno naglasiti da se je predloZena transformacija kanala sv. Ante vodila principima
zastite krajobraznih vrijednosti Sto podrazumijeva samo one sadrzaje koji prostor aktiviraju bez
izmjene krajobraznih vrijednosti, ukljucujuéi recikliranje postojeceg gradevinskog fonda i
primjerenu programsku transformaciju kroz nove namjene prikladne zastiéenom prirodnom
podrudju i njegovom kulturnom supstratu.

Realizacija ovog programa izuzetno je vazna za odrzivo koriStenje tvrdave sv. Nikole — posebice
njezine integracije u urbano tkivo grada Sibenika kako bi ona predstavljala drustvenu, kulturnu i
ekonomsku vrijednost gradanima — s obzirom na to da je sama tvrdava takva da ogranicava
raspon aktivnosti koje se u njoj mogu provoditi pa time i moguénost njezine financijske
samoodrzivosti, a sve izvan prostora tvrdave ve¢ pripada kontaktnoj-zoni.

U kontekstu ovog plana sagledava se razdoblje od deset godina. Rezultati u smislu rezima posjete
i popratnih sadrzaja koji se o¢ekuju nakon deset godina su:
e obnovljena tvrdava
e osiguran pristup tvrdavi s kopnene i morske strane
e uredeni info-punkt na otoci¢u Skolji¢
e odrzavan i unaprijeden posjetiteljski centar i uredena pristanista u Minerskoj
e uredena pristupna cesta i parkiraliste
e vojarna Paninkovac stavljena u funkciju javne namjene s moguénosti uspostave morskog
ulaza
e uredene Setnice s popratnim turisticko ugostiteljskim sadrzajima na drugoj strani kanala
sv. Ante.

Ti bi se rezultati trebali ostvariti etapno, s obzirom na raspoloZiva sredstva i kadrove, te uzimajudi
u obzir Cinjenicu da ¢e, zbog opsega radova na obnovi tvrdave ona povremeno biti zatvorena za
posjetitelje. Prostorno-programski koncept prikazan je u tablici 5.3.1.

Tablica 5.3.1: Prostorno-programska organizacija tvrdave i kontakt zone po etapama
ETAPA OPIS

Kontinuirano pracenje stanja tvrdave i provedba restauratorskih radova u svim
etapama provedbe.

Prva . - . . . . S
Prostor za informaciju i prodaju ulaznica nalazi se narivi u centru Sibenika. Slabo

vidljiv u nizu ugostiteljskih objekata .

Ulaz u tvrdavu je isklju¢ivo morskim putem brodom u organizaciji JU.
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Brod se nalazi u gradskoj luci (50 metara od informacijskog centra), kapaciteta
94 putnika. Na brodu je sanitarni ¢vor. Brod polazi svaka dva do tri sata,
odnosno dva do Cetiri puta dnevno u sezoni.

Na brodu je domadin/ica JU u ulozi pratitelja, informatora i interpretatora.
Posjetitelji dobivaju tablet s informacijama na osam jezika (hrvatski, engleski,
talijanski, francuski, njemacki, madarski, poljski i ceski) i upute za koristenje.

Po dolasku u tvrdavu posjetitelji mogu birati Zele li samostalan ili vodeni
obilazak.

Na tvrdavi je saniran dio vanjskog plasta neposredno iznad ulaza (zbog
estetskog dojma i sigurnosnih razloga).

Promocija je uglavnom lokalnog i regionalnog karaktera, usmjerena na one koji
vec borave u Siroj regiji. Prihodi od posjeéivanja su niski s obzirom na ogranicen
kapacitet broda i voZnji u danu.

U uvali Minerska ureden je i odrzavan Centar za posjetitelje.

Ulaz u tvrdavu i nadalje je isklju¢ivo morskim putem, brodom u organizaciji JU.

S obzirom na to da je u uvali Minerska otvoren Centar za posjetitelje, ukrcaj na
brod omogucen je na dva mjesta:

e iz gradske luke kao i u prethodnoj etapi

e iz uvale Minerska za one koji su do uvale dosli kopnenim putem

Brod polazi iz gradske luke svaka dva i pol sata te na putu do tvrdave pristaje i
ukrcava posjetitelje u Minerskoj.

Sukladno, informacije i ulaznice posjetitelji mogu dobiti i nadalje na rivi u centru
Sibenika kao i u Centru za posjetitelje u Minerskoj.

Promocija je i dalje uglavnom lokalnog i regionalnog karaktera, usmjerena na
one koji veé borave u Siroj regiji. Prihodi od posjecivanja su i dalje niski s obzirom
na to da se do tvrdave dolazi uglavhom brodom u organizaciji JU.

Na tvrdavi se provode radovi sanacije, obnove, opremanja, rekonstrukcije
pasarele te se ureduje kopneni prilaz tvrdavi. Radovi se provode sukcesivno.
Ovisno o radovima koji se izvode, posjet tvrdavi je povremeno ogranicen ili
onemogucden.
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U gradu je i dalje otvoren prostor za informacije. U uvali Minerska radi centar
za posjetitelje i ugostiteljski objekt.

Na Skolji¢u je ureden info-punkt.

Kada je tvrdava zatvorena zbog radova na obnovi, posjetiteljima je na
raspolaganju:

e Centar za posjetitelje i ugostiteljski objekt u Minerskoj

e Info-punkt na Skolji¢u

e Obilazak brodom JU oko tvrdave s prilagodenom interpretacijom

Prihodi od prodaje ulaznica su u ovome trenutku iznimno skromni, a promotivne
aktivnosti usmjerene su uglavnom na odrzavanje tvrdave u svijesti potencijalnih
posjetitelja. Pred kraj ovog razdoblja, minimalno Sest mjeseci prije predvidenog
potpunog otvaranja tvrdave, intenziviraju se promotivne aktivnosti.

Tvrdava je restaurirana. Na ulaznoj etazi je recepcija i sanitarni ¢vor. Postavljena
je signalizacija i interpretacija, kao i sve potrebne instalacije, tako da se tamo
mogu organizirati razna dogadanja.

Tvrdavi se sada moZe pri¢i morskim i kopnenim putem.
U Minerskoj su uredena pristanista.

Posjete su strogo kontrolirane jer zbog sigurnosnih razloga u njoj mozZe
istovremeno biti u zatvorenom najvise 200 osoba, odnosno 500 na otvorenom
dijelu (terasi).

Sustav kretanja posjetitelja je sljedeci:
e Glavno ishodiste za posjecivanje je grad Sibenik i uvala Minerska
e 0d centra za posjetitelje do tvrdave vodi staza preko Skolji¢a te pasarela
ili brod JU koji polazi prema tvrdavi prema plovidbenom redu.

U gradu je i dalje prostor za informaciju i prodaju ulaznica.

Zbog toga Sto ulaz u tvrdavu vise ne ovisi o kapacitetu broda, ostvaruje se
znatno vedi broj posjeta te se time povecavaju sredstva raspoloZiva za daljnji
razvoj infrastrukture.

U ovoj fazi proSiruju se sadrzaji u Minerskoj — otvara se gastro-prezentacijski
centar, ostvaruju se preduvjeti za uredenje polivalentnih dvorana u hangarima
s izloZzbom o tvrdavi, pomorskoj i vojnoj povijesti.
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Takoder se proSiruje pristupna cesta i ostvaruju preduvjeti za gradnju
parkiraliSta i uspostavu unutrasnjeg prometa u kontaktnoj zoni (relacija
parkirali$te — uvala Minerska, uvala Minerska — Skolji¢), a posjetiteljima se nudi
raspon programa i sadrZaja u citavoj kontaktnoj zoni ukljucujuéi drugu stranu
kanala sv. Ante.

Tvrdava s kontaktnom zonom funkcionira kao dobro organizirana atrakcija za
posjetitelje i popularna lokacija za organizaciju posebnih dogadanja.

5.4. Strateski ciljevi

Za realizaciju vizije definirani su ciljevi i aktivnosti koje je potrebno realizirati u desetogodisnjem
razdoblju.

Definiranje ciljeva i aktivnosti temelji se na:

e kljuénim principima i viziji koji odrazavaju stavove i aspiracije dionika

e rezultatima provedenih analiza postojeéeg stanja sintetiziranih SWOT matricom

e uvaZavanju plana upravljanja transnacionalnim serijskim dobrom , Obrambeni sustavi
Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a”

e postivanju ustroja strateskog i operativnog planiranja JU Priroda, koji nalaze da se
upravljanje tvrdavom sv. Nikole i kontaktnom zonom definira kao jedan od opdcih
strateskih ciljeva JU, unutar kojeg se razraduju specificni ciljevi i aktivnosti.

Sukladno tome glavni strateski (opdi) cilj je

Odrzivo upravljanje tvrdavom sv. Nikole i njenom kontaktnom zonom.

U viziji je utjelovljeno odrZivo upravljanje. To znaci da se tvrdava odrZava tako da se oCuvaju i
unapreduju njezine izvorne kulturne vrijednosti kao i kulturne i prirodne vrijednosti u kontaktnoj
zoni. Gradevinski fond u kontaktnoj zoni se obnavlja i stavlja u funkciju interpretacije tvrdave te
kulturnih i prirodnih vrijednosti ovog zastiéenog podrucja ¢ime se povecava vrijednost tvrdave
kako u smislu njezine zastite, tako i u smislu vrijednosti koje donosi posjetiteljima i gradanima
Sibenika. Odgovaraju¢om prezentacijom omogucuje se Sirokom skupu posjetitelja stjecanje
novih znanja o vrijednostima Znacajnog krajobraza Kanal - Luka, o povijesti Sibenika, njegovoj
obrambenoj funkciji, ali i opcenito o povijesti fortifikacija te Sirem drustvenom, kulturnom i
ekonomskom kontekstu u kojem je tvrdava, njezina kontaktna zona, grad i cijela regija opstajala
kroz stoljeca i prilagodavala se novim uvjetima. Na taj se nacin povecava njihov kulturni kapital
te, posredno, doprinosi kvaliteti Zivota. Uvodenjem kompatibilnih gastronomskih, kulturnih,
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kreativnih i rekreacijskih sadrZaja otvara se prostor za poduzetni¢ke aktivnosti te se stvara
atrakcija koja bogati turisticku ponudu grada. Time se ostvaruju pozitivni ekonomski ucinci.

Da bi se to postiglo, a s obzirom na to da se pocinje gotovo od nule u smislu obnove tvrdave te
aktiviranja sadrzZaja u kontaktnoj zoni, za ostvarivanje ovog opceg cilja prioriteti su sljededi:
e stvoriti odgovarajuce organizacijske i financijske pretpostavke za odrzivo upravljanje
e  zadtititi i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave kao svjetskog kulturnog dobra
integralnim upravljanjem kulturnom i prirodnom bastinom
e povecati njezinu vrijednosti razvojem odgovaraju¢ih sadrzaja u kontaktnoj zoni te
saCuvati izvornost krajobraza kontakt zone zabranom nove gradnje
e osigurati njezino odrzivo koriStenje osiguranjem pozitivnog ekonomskog, kulturnog i
drustvenog utjecaja
e povecati odnosno unaprijediti znanje o tvrdavi kao osnovne pretpostavke za njezinu
trajnu zastitu
e unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara ukljuéenih u mrezu obrambenih
sustava Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a, kao i UNESCO lokaliteta u Sibeniku i
Hrvatskoj u cjelini.

5.5. Specifiéni ciljevi

Iz prethodno definiranih prioriteta, proizlazi Sest medusobno povezanih specifi¢nih ciljeva koji
su, istovremeno, ambiciozni u smislu ubrzavanja aktivnosti na uredenju tvrdave i stvaranju uvjeta
za njezino odrZivo koriStenje, i ostvarivi u okviru postojecih i predvidljivih materijalnih,
financijskih i ljudskih resursa. Za svaki cilj definiran je skup projekata, odnosno aktivnosti, koje je
potrebno poduzeti za njihovu realizaciju. Potom se detaljni opis aktivnosti i projekata prikazuje
u sljedec¢em poglavlju.

Specificni cilj 1:

Ucinkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom

Od prvih aktivnosti konzervatora 1970-tih godina, tvrdava je sanirana primjenjujuci
najsuvremenije principe i znanja u istrazivanju, zastiti i sanaciji. Rezultat toga je da su njezine
kljuéne vrijednosti ocuvane i da je upravo zbog toga upisana na listu svjetske kulturne bastine u
sklopu transnacionalnog serijskog kulturnog dobra. Na temelju dosadasnjih postignuda,
upravljanje tvrdavom vec danas je, a to je u buducnosti potrebno afirmirati i odrzavati u svjetskim
okvirima, ogledan primjer upravljanja ovako jedinstvenim kulturnim dobrom u medunarodnim
razmjerima.
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Dosadasnja organizacija upravljanja dala je odli¢ne rezultate, ali za daljnji razvoj slijedom okvira
postavljenog ovim planom upravljanja, potrebno je osigurati organizacijske preduvjete. To
podrazumijeva tim zaposlenih na puno radno vrijeme koji ée biti zaduzeni za implementaciju
plana upravljanja i stabilne izvore financiranja. Naime, obnova tvrdave kao i popratni sadrzaji u
Minerskoj, o kojima u velikoj mjeri ovisi adekvatno koristenje tvrdave, iziskuje odgovarajuée
ljudske i financijske resurse, kojima trenutno JU Priroda ne raspolaze.

Takoder, uspjeSno upravljanje tvrdavom ovisi o suradnji s cijelim spektrom dionika, i ta je
suradnja ve¢ djelomi¢no formalizirana 2019. godine ugovorima o zajednic¢koj promociji i prodaji
ulaznica s JU Tvrdava kulture Sibenik, NP Krka i NP Kornati MC Fausta Vranciéa i Kninskom
tvrdavom, te TZ grada Sibenika. Medutim, za realizaciju niza aktivnosti — od rje$enja pristanista
u Minerskoj preko pristupne ceste do pomorskog i kopnenog prometnog sustava, potrebno je
provesti konkretne aktivnosti koje bi trebale biti definirane posebnim ugovorima o suradniji.

Dakle, da bi se tvrdavom uspjesno upravljalo potrebno je:
e zaposliti profesionalce za zastitu kulturne bastine
e stvoriti okvir za formalnu suradnju s dionicima, posebno u fazi aktiviranja sadrZaja u uvali
Minerska, te
e identificirati izvore financiranja.

Specificni cilj 2:

Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave

Provedenim konzervatorsko-restauratorskim istrazivanjima utvrdene su faze razvoja tvrdave sv.
Nikole u Sibeniku i kao najvaznija valorizirana je njezina najstarija faza, iz sredine 16. stoljeéa.
Prijedlog radova na obnovi tvrdave sv. Nikole temelji se na valorizaciji svih utvrdenih faza gradnje
i preoblikovanja tvrdave, od vremena njezine izgradnje sredinom 16. stolje¢a pa sve do
konzervatorskih zahvata krajem 20. i poCetkom 21. stoljeca, te rezultata provedenih ispitivanja
materijala i dokumentacije njegovog stanja.

Potrebno je napomenuti kako je za prezentaciju ove gradevine nuzno poznavanje i postivanje
oblika, izgleda i svojstava izvornih materijala. Kroz cijelu svoju povijest tvrdava je zadrzala
izvornu, fortifikacijsku ulogu sSto je svakako doprinijelo i njezinom ocuvanju, a naknadne izmjene
nisu u vecoj mjeri utjecale na oblikovne ili estetske karakteristike. Takoder, vrlo je vazna Cinjenica
da i oCuvani prirodni pejzaz, kao i neizgradenost kanala sv. Ante, doprinose izvornoj
ambijentalnosti cjeline. 0d 2017. godine tvrdava je uvrStena na UNESCO-v popis svjetske bastine.

Upravo ovi aspekti zastite determiniraju krajnje obazrivo postupanje u smislu projektiranog
zahvata na nacin da se ni u kom sluc¢aju ne narusi integritet kulturnog dobra. Projektom
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rekonstrukcije i sanacije obuhvaceno je cjelovito unutarnje i vanjsko uredenje prostora tvrdave
sv. Nikole kako bi se sto adekvatnije valorizirao Citav prostor uz primjenu novih tehnologija u
interpretaciji kulturne bastine. Projektom su predvideni radovi koji ukljucuju elemente sanacije,
restauracije, konzervacije i rekonstrukcije. Temeljno nacelo kod rekonstrukcije je neupitna
reverzibilnost predlozenog zahvata, odnosno nove strukture, kao i otklanjanje bilo kakve
mogucénosti perforiranja izvorne strukture zidnog plasta tvrdave, a uz nuzno osiguranje svih
bitnih zahtjeva buduéeg planiranog modaliteta koristenja tvrdave. Suvremenim oblikovanjem,
ali ujedno i interpretacijom postojece strukture, uznastojalo se omoguditi kreiranje dodatnog
elementa koji pridonosi spomenickoj vrijednosti tvrdave, tim vise Sto se na taj na¢in minimalno
intervenira u strukturu gradevine. Stoga, potrebno je, temeljem pripremljene projektne
dokumentacije:

e provesti radove zastite, sanacije i rekonstrukcije

e opremiti tvrdavu potrebnim instalacijama, signalizacijom i interpretativnim sadrzajima

e osigurati kopneni ulaz

e izraditi plansku dokumentaciju za procjenu i upravljanje rizicima za dugoro¢no o€uvanje

tvrdave.

Specificni cilj 3:

Povecati vrijednost tvrdave razvojem odgovarajucih sadrZaja u kontaktnoj zoni i boljom
integracijom s prirodnim vrijednostima Znacajnog krajobraza Kanal - Luka

Sama tvrdava ograni¢ava moguénosti uvodenja novih sadrzaja ili dugotrajnijeg boravka u tvrdavi.
To posljedi¢no limitira mogucnosti kako za ispunjavanje njezine obrazovne funkcije, tako i za
postizanje znatnijeg ekonomskog, drustvenog ili kulturnog utjecaja, Sto je jedan od glavnih
principa upravljanja svjetskim kulturnim dobrom. Njezina vrijednost, u tom smislu, povecava se
aktiviranjem raspoloZivog prostora, infrastrukture i gradevinskog fonda bivse vojarne u uvali
Minerska, vojarne Paninkovac i zasticenom podrucju obje strane kanala sv. Ante (kontaktna
zona).

Slijedom razvojnog koncepta predloZenog ovim planom, u uvali Minerska razvili bi se dodatni
sadrZaji za interpretaciju tvrdave u Sirem povijesnom i drustvenom kontekstu, osigurali bi se
prostori za kulturne, drustvene i gospodarske aktivnosti, a stavljanjem u funkciju javne namjene
vojarne Paninkovac i ostatka kontaktne zone povecala bi se vrijednost posjete kroz Siru paletu
sadrzaja, aktivnosti i usluga te bi se povecali kapaciteti za prihvat posjetitelja.
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Konkretno, potrebno je:

e u uvali Minerska odrzavati Centar za posjetitelje s popratnim ugostiteljskim sadrzajima,
urediti pristaniSta za brodove s kojeg bi se posjetitelji prevozili do morskog ulaza u
tvrdavu

e na otoku Skolji¢u urediti info-punkt sa suvenirnicom, sanitarnim ¢vorom i ugostiteljskim
objektom, osobito za posjetitelje koji dolaze kopnom preko Setnice uz kanal sv. Ante i
pjedackih mostova (koji spajaju Skolji¢ i Ljuljevac s kopnom) pristupaju tvrdavi

e uvesti dodatne sadrzaje u objekte u Minerskoj

e vojarnu Paninkovac staviti u funkciju javne namjene

e urediti Setnicu s popratnim ugostiteljsko turistickim sadrzajem na drugoj strani kanala.

Specificni cilj 4:

Osigurati odrZivo koristenje tvrdave i njezinu integraciju u ekonomski, drustveni i kulturni Zivot
lokalne zajednice

Tvrdava sv. Nikole specifi¢na je po tome sto, uslijed povijesnih datosti, niti ona sama, niti njezina

kontaktna zona, nije integrirana u gradsko tkivo. lako ona moZe autonomno funkcionirati kao
spomenik kulture i atrakcija za posjetitelje, takav model razvoja niti je u duhu principa upravljanja
svjetskim kulturnim dobrima, niti bi donio koristi Siroj drustvenoj zajednici. Stoga je neophodno
osmisliti mjere i aktivnosti kojima ¢e se podrzati proces lokalnog razvoja kako bi se povecala
mogucnost njegova koristenja s posljedi¢nim ekonomskim koristima za Siru drustvenu zajednicu.

U tom smislu osmisljen je skup aktivnosti za njezinu fizicku, ekonomsku i kulturno/drustvenu
integraciju u gradsko urbano tkivo:
e unaprijediti smedu signalizaciju
e izraditi plan kopnenog pristupa kontaktnoj zoni
e izraditi studiju pomorskog prometa u kanalu
e izraditi i implementirati plan promocije tvrdave
e unaprijediti kopneni pristup tvrdavi — istraZiti mogucnost javnog / eko prijevoza —
prijevoza kao turisticke atrakcije
e revidirati godisnji program dogadanja grada Sibenika i utvrditi gdje tvrdava moZe dati
dodatnu vrijednosti / poceti tvrdavu pozicionirati kao lokaciju za buduéa dogadanja
e integrirati posjet tvrdavi u obilazak grada Sibenika — pristupna cesta, parkiraliste.

Specificni cilj 5:

Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

lako je tvrdava prepoznatljiv simbol Sibenika, ¢injenica da je sve do unazad zadnja dva desetljeéa,
zajedno s juznom stranom kanala sv. Ante, kao dijela vojnog teritorija, bila nedostupna
gradanima i posjetiteljima pa se u mentalnoj se slici grada ovaj prostor percipirao kao zabranjen.
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Potom je tvrdava bila zapustena i kopnom tesko dostupna. Posjedivanje je bilo nekontrolirano
te, i za one malobrojne, dojam je ostavljala svojom impozantnoscu, a vrhunac posjete bilo je
uzivanje u vidiku koji se s nje pruzao.

Konzervatorski radovi koji su provodeni nisu popularizirani Sirokoj publici, tako da je njezina
stvarna vrijednost uglavnom nepoznata ne samo $iroj, vec i stru¢noj javnosti.

Prijeko je potrebno stoga osvijestiti univerzalne vrijednosti tvrdave svim dionicima kako bi
tvrdava zadovoljila dva osnovna poslanja zasti¢enog kulturnog dobra:

e ocuvanje za buduée generacije i

e edukacija postojecih generacija.

U tom smislu, potrebno je steceno znanje i postojece izvore znanja identificirati, sistematizirati i
staviti ih na koriStenje strucnoj javnosti, kroz interpretaciju (realnu i virtualnu) prilagodenu
raznim skupinama te povecdati znanja o tvrdavi i njezinoj kulturnoj vrijednosti opcoj javnost.
e kontinuirano razvijati novu i unapredivati postojecu interpretaciju
e dokumentirati radove obnove
e uspostaviti i voditi repozitorij izvora, grade, istraZivanja, konzervatorskih studija za
znanstvenu i struénu javnosti
e razviti programe edukacije s obrazovnim institucijama
e organizirati izloZzbu o vrijednostima i znacaju tvrdave (putujuéu / virtualnu), njezinoj
zastiti, revitalizaciji.

Specificni cilj 6:

Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara uklju¢enih u mrezu obrambenih sustava
Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a, kao i UNESCO lokaliteta u Sibeniku i Hrvatskoj u cjelini
Tvrdava sv. Nikole u Sibeniku uvrstena je na UNESCO-ov popis svjetske bastine kao dio cjeline
“Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a” zajedno sa slijede¢im komponentama:
u ltaliji utvrdeni grad Bergamo, utvrdeni grad Peschiera del Garda i grad-tvrdava Palmanova; u
Hrvatskoj obrambeni sustav grada Zadra te u Crnoj Gori grad Kotor.

Upisano dobro "Obrambeni sustavi Republike Venecije 16.i 17. stolje¢a" predstavlja organizaciju,
oblikovanje, adaptaciju i provedbu inovativnog ,,alla moderna“ modela vojne arhitekture ¢ija je
svrha bila obrana trgovackih putova i luka na Jadranu i istoénom Mediteranu. Nakon promjena
uvjetovanih uvodenjem upotrebe vatrenoga oruzja, elementi , ala moderna“ sustava na izuzetan
nacin pokazuju njegove tehnicke i logisticke sposobnosti, moderne borbene strategije i nove
arhitektonske zahtjeve. Navedenih Sest komponenti predloZenog transnacionalnog serijskog

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 72



@ institutzaturizam

kulturnog dobra venecijanskih sustava obrane sadrie atribute izvanredne univerzalne
vrijednosti, ukljucujuéi njihovu tipolosku raznolikost, vizualni integritet i stanje o¢uvanosti.

Za potrebe upravljanja serijskim dobrom osnovano je koordinacijsko tijelo (Medunarodni
koordinacijski odbor transnacionalnog kulturnog dobra pod zastitom UNESCO-a), te definirane
zajednicke aktivnosti koje ukljucuju: edukativne itinerere za djecu Skolske dobi; mreZnu stranicu
transnacionalnog serijskog dobra; putujucu izloZzbu o mapiranju i dokumentaciji bastine;
integrirani zajednicki plan odrzivog upravljanja turizmom; tehnicke radionice o planiranju zastite
kulturne bastine te trening za gastronomsku struku o venecijanskoj gastronomiji i gastronomskoj
bastini. U okviru ovog cilja potrebno je:
e aktivno sudjelovati u radu koordinacijskog tijela
e povecati vidljivost tvrdave u prezentaciji, komunikaciji i predstavljanju serijskog
kulturnog dobra
¢ identificirati moguénosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa Sibenskom biskupijom koja
upravlja katedralom sv. Jakova
e identificirati moguénosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa ostalim kulturnim dobrima
Hrvatske na listi zastiéene svjetske bastine.

5.6. Aktivnosti i projekti sa specifiénim poljima intervencije

Za realizaciju strateSkog cilja, odnosno Sest prethodno definiranih specificnih ciljeva
identificirane su konkretne aktivnosti (projekti) koje je potrebno realizirati, kako bi se u Sto
kraéem vremenu i sa S$to racionalnim ulaganjima obnovila tvrdava, uvela infrastruktura i
uspostavili sadrzaji u kontaktnoj zoni te se cijeli kompleks uvezao u ekonomski, drustveni i
kulturni Zivot grada Sibenika i Zupanije, slijedom prostorno-programskog razvojnog koncepta.

Kao Sto to ilustrira slika 5.6.1., definirano je Sest specificnih ciljeva s dvadeset devet aktivnosti
koje ¢e, u kombinaciji, doprinijeti glavhom, opéem cilju, a to je odrZivo upravljanje tvrdavom i
pripadajuéim joj sadrzajima u kontaktnoj zoni. Sukladno viziji i principima intervencije tri su
kljuéna pokretaca i niti vodilje predvidenih aktivnosti:
e zastita Sto se prvenstveno osigurava kroz obnovu tvrdave uz uvjet osiguranja ljudskih i
financijskih resursa,
e odgovorno koristenje Sto znaci odgovornost kako za tvrdavu tako i za kontaktnu zonu,
ali istovremeno i
e odgovornost prema lokalnoj zajednici koja ocekuje da se tvrdava ocuva za buduce
generacije, ali i da od nje koristi imaju i gradani Sibenika — ekonomske, drustvene i
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kulturne. To se postize kroz aktivnosti edukacije, suradnje i podizanja vidljivosti tvrdave
u medunarodnim okvirima.

Svaka aktivnost posebno je opisana, uklju€ujuci prioritete, nositelja aktivnosti, dionike i vrijeme
provedbe. Prioriteti su definirani na sljedeéi nacin:
e kratkorocni —obuhvacdaju vrijeme do uredenja tvrdave s kopnenim ulazom (prva, druga i
treca etapa definirana prostorno-programskim konceptom u poglavlju 5.3)
e srednjorocni — obuhvacaju trogodisnje razdoblje nakon obnove tvrdave (Cetvrta etapa)
e dugorocni — obuhvacaju prosSirenje sadrzaja u kontaktnoj zoni (peta etapa).
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Slika 5.6.1: Shematski prikaz ciljeva i aktivnosti
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S obzirom na to da tim procesima u vecini slu¢ajeva rukovodi JU Priroda, plan aktivnosti
(projekata) slijedi ustaljen nacin planiranja i operativnog rada te ustanove, ukljucujudi specifi¢na
podrucja intervencije:

e aktivno upravljanje

e zadtita

e infrastruktura

e koristenje

e edukacija

e suradnja

Aktivnosti za specificni cilj 1: Ucinkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom
Obim poslova na obnovi tvrdave i infrastrukture u kontaktnoj zoni te, potom, ambiciozan

program odrzivog koristenja, zahtjeva formalniju organizacijsku strukturu. Nadalje, djelatnost JU,
pa tako i upravljanje tvrdavom do sada veéim dijelom financira Sibensko-kninska Zupanija.
Kapitalno intenzivni projekti poput pripreme projektne dokumentacije za obnovu tvrdave (idejni,
glavni i izvedbeni projekti) te uredenje centra za posjetitelje u uvali Minerska financirani su iz
Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESI), uz Zupanijsko sufinanciranje. Medutim,
sredstva za obnovu tvrdave kao i za aktiviranje sadrzaja u kontaktnoj zoni, a potom za izgradnju
pristupne infrastrukture nadilaze financijske mogucnosti Zupanije. Stoga treba identificirati
moguce izvore financiranja. JU Priroda postigla je zavidnu razinu suradnje s lokalnim, regionalnim
i nacionalnim dionicima, te od 2019. godine na godisnjoj razini potpisuje ugovore o suradnji s NP
Krka i Kornati, MC Fausta Vrancic¢a i Kninskom tvrdavom, te Tvrdavom kulture i TZ Sibensko-
kninske Zupanije i TZ grada Sibenika, koji se odnose na aktivnosti promocije tvrdave sv. Nikole i
distribuciju promotivnih materijala. Kona¢no, u nadolaze¢em razdoblju, JU Priroda morat ce
rjeSavati sasvim konkretna pitanja poput pristupne ceste do uvale Minerska i parkiralista,
odgovaraju¢e prometne i smede signalizacije, javhog morskog i kopnenog prijevoza, ali i
provoditi programe edukacije, interpretacije, znanstveno-istrazivacke aktivnosti. Za sve te
aktivnosti potrebna je suradnja s klju¢nim akterima.

U tom kontekstu, identificirane su tri aktivnosti za postizanje ovog cilja:
1.1. Kadrovsko osposobljavanje za implementaciju plana
1.2. Identificiranje i osiguranje izvora financiranja
1.3. Formalna suradnja s dionicima
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Aktivnost 1.1. Kadrovsko osposobljavanje za implementaciju plana

Specificni cilj 1. UCinkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom

Specificno polje

intervencije Aktivno upravljanje

Prioritet Srednjoroc¢ni

U razdoblju obnove tvrdave i unapredenja posjetiteljskih sadrzaja u uvali
Minerska biti ¢e potrebni strucnjaci nekoliko profila — projektni
menadzer, arhitekt ili gradevinski inZenjer s iskustvom u radovima
zastite i obnove kulturne bastine za nadzor, struénjak za marketing i
koordinator sluzbe za posjecivanje.

Opis aktivnosti .. . . o . L
S povecdanjem kapaciteta za prihvat posjetitelja te ostalim planiranim
aktivnostima na uredenju infrastrukture i ambicioznom programu
istrazivanja, dokumentiranja, suradnje, obrazovanja i diseminacije biti
¢e potrebno kontinuirano povecavati broj djelatnika te osiguravati
njihovo kontinuirano obrazovanje i usavrsavanje.

Nositelj JU Priroda

Suradnici/dionici n/a

Provedba

1. ETAPA | 2. ETAPA 3. ETAPA 4. ETAPA 5. ETAPA
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1.2. Identificiranje i osiguranje izvora financiranja

Specificni cilj

1. Ucinkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom

Specificno polje
intervencije

Aktivno upravljanje

Prioritet

Kratkorocni

Opis aktivnosti

Radovi na obnovi tvrdave kao i obnova objekata u uvali Minerska, ne
mogu se u cjelini, osobito u kratkom vremenskom razdoblju koji bi bio
idealan za dinamiku realizacije postavljenog koncepta, financirati iz
Zupanijskog proracuna te ée JU zajedno sa Zupanijskom upravom i
nadalje aplicirati na financiranje iz Europskih strukturnih fondova i
ostalih izvora financiranja. Manji dio sredstava osigurava Ministarstvo
kulture i medija.

Za osiguranje financijskih sredstava za zastitu i obnovu potrebno je:
e aktivno pratiti natjecaje fondova EU fondova, prvenstveno ESI
ali i svih ostalih dostupnih fondova
e osigurati sufinanciranje EU projekata iz Zupanijskog proracuna
e aplicirati na nacionalne programe potpora Ministarstva kulture
i medija, te ostalih ministarstava, poput Ministarstva turizma

Nakon uredenja tvrdave i svih popratnih sadrZaja, te implementacije
kvalitetne promotivne strategije, projekcije prihoda i rashoda pokazuju
da bi JU mogla uprihoditi iznos dovoljan za tekuce odrzavanje tvrdave i
komplementarnih sadrzaja u kontaktnoj zoni.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Razvojna agencija Sibensko-kninske Zupanije
Sibensko-kninska Zupanija

Provedba

1. ETAPA

2. ETAPA

3. ETAPA 4. ETAPA 5. ETAPA
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Aktivnost 1.3. Formalna suradnja s dionicima
Specificni cilj 1. Ucinkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom

Specificno polje

intervencije Aktivno upravljanje

Prioritet Srednjoroc¢ni

Suradnja danas postoji u neformalnom obliku uz podrsku glavnih
aktera/dionika. Stupanj integracije tvrdave sv. Nikole u Zivot grada
previSe je vazan- te je potrebno formirati jaca partnerstva.

Opis aktivnosti S obzirom na strateSku vaznost tvrdave bitno je definirati specificne
aktivnosti za pojedine kljuéne partnere te detaljno razraditi daljnje
korake djelovanija.

Nositelj JU Priroda

Ukljuéeni dionici Tvrdava kulture, NP Krka i NP Kornati, udruge, obrazovne ustanove

Provedba

1. ETAPA | 2. ETAPA 3. ETAPA 4. ETAPA 5. ETAPA

Aktivnosti za specificni cilj 2: Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Ovo podrazumijeva radove obnove tvrdave temeljem izradene projektne dokumentacije. Zbog

lakSeg pracenja dinamike realizacije, te se radove mozZe podijeliti u Cetiri logi¢ne cjeline — prvo je
potrebno izvesti kopneni prilaz, potom provesti sanaciju i konzervaciju te uvesti instalacije i na
kraju opremiti interijer. Valja, pri tome, imati na umu da se ti radovi trebaju odvijati sukcesivno,
i za vrijeme njihovog izvodenja tvrdava se po potrebi povremeno zatvara za posjecivanje. S
obzirom na to da je izradena sva potrebna dokumentacija, ovaj skup radova ovisi o pronalazenju
financijskih sredstava, provodenje postupka javne nabave i nadzora nad radovima. Stoga su
definirane sljedece aktivnosti:

2.1. Izvodenje radova sanacije, obnove i rekonstrukcije

2.2. Opremanje tvrdave

2.3. Izgradnja kopnenog ulaza u tvrdavu

2.4. Kontinuirano odrzavanje i unapredenje

2.5. Procjena i upravljanje rizicima
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2.1. lzvodenje radova sanacije, obnove i rekonstrukcije

Specificni cilj

2. Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave

Specificno polje
intervencije

Zastita

Prioritet

srednjorocCni

Opis aktivnosti

U 2019. godini izradena je sva potrebna dokumentacija za obnovu
tvrdave i u 2022. godini ishodovana gradevinska dozvola na temelju koje
se treba provoditi ova aktivnosti. Radovi obuhvacaju:
e Sanaciju temeljnih, zidnih i svodnih konstrukcija (gradevinsko-
obrtnicki radovi)
e Privremenu i trajnu zastitu gradevine od prodora morske i
oborinske vode (gradevinsko-obrtnicki radovi)
e Konzervatorsko-restauratorske radove obnove ulaznog portala
i ostale kamene plastike
e lzgradnja infrastrukture (gradevinski i instalaterski radovi)

U suradnji s Razvojnom agencijom SKZ potrebno je pripremiti natjecajnu
dokumentaciji te implementirati projekt prema planu — objaviti javni
natjecaj, odabrati najboljeg ponudaca, sklopiti ugovore i osigurati
nadzor nad provedbom.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija
Konzervatorski odjel u Sibeniku
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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Aktivnost 2.2. Opremanje tvrdave

Specificni cilj 2. Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Specificno polje ..

intervencije Zastita

Prioritet Srednjoroc¢ni

U kompletu s provodenjem aktivnosti 2.1. provesti odgovarajuce
instalacije sukladno projektnoj dokumentaciji — elektroenergetski
priklju¢ak i mjerno mjesto, elektroenergetski razvod i mreiu svjetlo
tehnike; DTK, telefonsku i informaticku mrezu te instalacije vodovoda i
kanalizacije te hidrantske mreze.

Opis aktivnosti Takoder, prema projektnoj dokumentaciji opremiti tvrdavu
odgovaraju¢om signalizacijom za usmjeravanje kretanja posjetitelja, te
interpretacijskim plo¢ama.

Opremiti recepciju/info-pult na ulazu u tvrdavu, sanitarne c¢vorove i
prostorije za osoblje.

Nositelj JU Priroda

Sibensko-kninska Zupanija
Ukljuéeni dionici Konzervatorski odjel u Sibeniku
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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Aktivnost 2.3. Izgradnja kopnenog ulaza u tvrdavu

Specificni cilj 2. Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Specificno polje ..

intervencije Zastita

Prioritet srednjorocni

Pristup tvrdavi trenutno je samo s morske strane, sto ograni¢ava broj
posjetitelja koji mogu istovremeno biti u tvrdavi (iz sigurnosnih razloga),
te time i moguénost njezine financijske samoodrzivosti. Jednako vazno,
time se onemoguduje kopneni ulaz ¢ime Setnica sve do tvrdave, kao i
sadrzaji na Skolji¢u, postaju ,slijepa ulica®.

Ova aktivnost podrazumijeva izgradnju mosta i kopnenog pristupa
tvrdavi koji ¢e se nadovezati na postojecu Setnicu i predvidene sadrzaje
na otoci¢u Skoljicu.

Opis aktivnosti

Nositelj JU Priroda
Sibensko-kninska Zupanija
Ukljuceni dionici Konzervatorski odjel u Sibeniku

Ponuditelj i izvodacdi radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost 2.4. Kontinuirano odrzavanje i unapredenje
Specificni cilj 2. Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Specificno polje ..

intervencije Zastita

Prioritet Dugorocni

Za odrzavanje tvrdave potrebno je:

e ispitivanje ugradenih sustava i opreme sukladno programu
osiguranja kontrole i kvalitete

e kontinuirani monitoring mikroklimatskih uvjeta u tvrdavi

e uklanjanje vegetacije i tretman biocidnim sredstvom

e obnova licenih premaza i hidrofobnih premaza

e ostali radovi potrebni za osiguranje bitnih zahtjeva za
gradevinu

Opis aktivnosti
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Nositelj JU Priroda

Sibensko-kninska Zupanija

Ukljuceni dionici N
J Konzervatorski odjel u Sibeniku

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost 2.5. Procjena i upravljanje rizicima
Specificni cilj 2. Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Specificno polje ..
intervencije Zastita
Prioritet Dugorocni
Imajuci u vidu rizike koje donose vremenske nepogode i klimatske
Opis aktivnosti promjene, potrebno je izraditi studije i plansku dokumentaciju za
procjenu od rizika i upravljanje rizicima.
Nositelj JU Priroda

Sibensko-kninska Zupanija

Ukljuceni dionici o
J Konzervatorski odjel u Sibeniku

Provedba
1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4 ETAPA 5.ETAPA

Aktivnosti za specificni cilj 3: Povecati vrijednost tvrdave razvojem odgovarajucih
sadrZaja u kontaktnoj zoni kao i boljom integracijom s prirodnim vrijednostima ZK Kanal
- Luka

Aktivnosti u sklopu ovog cilja odnose se na razvoj sadrzaja u uvali Minerska, na otoku Skolji¢u ,

vojarni Paninkovac te na drugoj strani kanala, rekonstrukcijom i prenamjenom postojecih
gradevina. Uredenje sadrZaja u Minerskoj pretpostavka je za masovnije posjecivanje tvrdave i
ostalih znamenitosti u kanalu sv. Ante. Uvala Minerska tako postaje centralni prijemni punkt za
obilazak tvrdave kao i ishodisna tocka za obilazak kanala sv. Ante obalnom Setnicom. Ovdje
posjetitelji dobivaju informacije, kupuju ulaznice, detaljnije se mogu upoznati s tvrdavom i
njezinom povijesti ¢cime se povecdava njihovo znanje, zadovoljstvo posjetom te ostvaruje dulji
boravak.
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institutzaturizam
pRIRODA Sibensko-kninske Zupanije
Public Institution
nature of Sibenik-Knin County

Konkretne aktivnosti su:
3.1. Odrzavanje centra za posjetitelje i unaprjedenje programskih aktivnosti
3.2. Uredenje obalne linije i pristanista
3.3. Uredenje info-punkta na Skolji¢u
3.4. Stvaranje preduvjeta za uspostavu gastro-prezentacijskog centra
3.5. Stvaranje preduvjeta za uredenje polivalentnih dvorana u hangarima s izlozbom o
tvrdavi, pomorskoj i vojnoj povijesti
3.6. Identificiranje optimalnog modela infrastrukturnog opremanja kontaktne zone

3.1. OdrZavanje centra za posjetitelje i unaprjedenje programskih

Aktivnost . .
aktivnosti

Specificni cilj 3. Povecati vrijednost tvrdave razvojem sadrzaja u kontaktnoj zoni
Specificno polje

intervencije Infrastruktura

Prioritet Dugorocni

Uredeni posjetiteljski centar za uspjeSno funkcioniranje zahtijeva
redovito odrzavanje kao i unaprjedenje programskih aktivnosti s ciljem
Opis aktivnosti povecanja vrijednost podrucja i poboljSane ponude dodatnih sadrzZaja.
Kontinuirano se povecava ponuda programa za razliite skupine
korisnika i posjetitelja.
) PATRERE

Izvor: Basié¢ i suradnici, 2016. - JU Priroda SKZ, 2023
Nositelj JU Priroda

Sibensko-kninska zupanija
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Ukljuceni dionici

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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Uredenje obalne linije i pristanista

Specificni cilj

3. Povecati vrijednost tvrdave razvojem sadrzaja u kontaktnoj zoni

Specificno polje
intervencije

Infrastruktura

Prioritet

Srednjoroc¢ni

Opis aktivnosti

Potrebno je osposobiti pristanista za prihvat plovila te urediti Citavu
obalnu liniju. Naime, glavno pristaniste u uvali Minerska ne moze se
koristiti za vezivanje manjih plovila ve¢ samo za velika plovila, Sto
ograni¢ava morski pristup Minerskoj. Manje pristaniSte mora postojati
kako za potrebe JU, za morsku komunikaciju izmedu Minerske i tvrdave,
kao i zbog toga da se omoguci (u manjem, vrlo kontroliranom obujmu)
pristup privatnim plovilima.

Za realizaciju ove aktivnosti potrebno je dogovoriti s upravnim odjelima
Zupanije rezim upravljanja s obzirom na to da se radi o pomorskom
dobru, pripremiti projektnu dokumentaciju, identificirati izvore
financiranja, pripremiti natjecajnu dokumentaciju, ishoditi potrebne
dozvole, provesti javnu nabavu te realizirati projekt.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

Aktivnost

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

3.3. Uredenje info-punkta na Skoljicu

Specificni cilj

3. Povecdati vrijednost tvrdave razvojem sadrzaja u kontaktnoj zoni

Specificno polje
intervencije

Infrastruktura

Prioritet

Kratkorocni

Opis aktivnosti

Na ototiéu Skoljiéu, preko kojeg vodi $etnica do kopnenog ulaza u
tvrdavu (pasarele), rekonstruira se postojeci objekt i u njega se smjesta
sanitarni ¢vor, suvenirnica i manji ugostiteljski objekt. Ovo je izuzetno
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vazno za posjecivanje tvrdave, s obzirom na to da u tvrdavi nisu
predvideni sanitarni &vorovi za posjetitelje. Povrdina objekta na Skolji¢u
je otprilike 180 m2.

Za realizaciju projekta potrebno je identificirati izvore financiranja,
izraditi projektnu dokumentaciju (glavni i izvedbeni projekt), ishoditi
potrebne dozvole, te realizirati projekt - gradevinske radove i
opremanje.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

3.4. Uredenje gastro-prezentacijskog centra

Specificni cilj

3. Povecati vrijednost tvrdave razvojem sadrZaja u kontaktnoj zoni

Specificno polje
intervencije

Infrastruktura

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

Jedna od zgrada bivse vojarne prenamijenit ¢e se u centar u kojem ce se
dogadati prezentacije i gastro radionice s tematikom autohtone kuhinje.
Time Ce se otvoriti poduzetnicki prostor te, jednako vazno, stvoriti uvjeti
za realizaciju aktivnosti prezentacije gastronomije Venecije, kako je
predvideno planom upravljanja serijskim kulturnim dobrom.

Ovdje se predvida prostor za demonstraciju kuhanja, konzumaciju,
sanitarije i pratece prostorije (sanitarije za osoblje, skladista, posebni
ulazi, prilazi).

Aktivnost podrazumijeva izradu idejnog projekta, glavnog i izvedbenog
projekta te, iznalaZzenju izvora financiranja, odabir najboljeg ponudaca
te realizaciju.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji
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1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA

5.ETAPA

Aktivnost

3.5. Stvaranje uvjeta za uredenje polivalentnih dvorana u hangarima

Specificni cilj

3. Povecati vrijednost tvrdave razvojem sadrzaja u kontaktnoj zoni

Specificno polje
intervencije

Infrastruktura

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

U svrhu adekvatne prezentacije podrudja te razumijevanja Sireg
konteksta kao i proSirenja sadrzaja za posjetitelje predvida se uredenje
polivalentnih prostora u kojima ¢e biti mogucée postaviti razlicite
scenarije.

Projekt podrazumijeva izradu projektne dokumentacije (idejni, glavni i
izvedbeni projekt; izlozbenu koncepciju i postav), iznalazenje
financijskih sredstava, odabir izvodaca i samu realizaciju.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija
Ponuditelj i izvodaci radova i usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA

5.ETAPA

Aktivnost

3.6. Definiranje optimalnog modela infrastrukturnog opremanja

kontaktne zone

Specificni cilj

3. Povecati vrijednost tvrdave razvojem sadrzaja u kontaktnoj zoni

Specificno polje
intervencije

Infrastruktura

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole

Osim podrucja vojarne u Minerskoj i vojarne Paninkovac, podrucje
kanala sv. Ante nema odgovarajucu infrastrukturu, ukljucujuéi vodu,
struju, javnu rasvjetu, odvodnju otpadnih voda. Za bolju integraciju
tvrdave i kontaktne zone u urbano tkivo grada Sibenika kroz ve¢i stupanj
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koriStenja ovog prostora kako od strane gradana, tako i turista,
potrebno je prostor kanala sv. Ante s obje strane infrastrukturno
opremiti. Zbog toga, potrebno je prvo napraviti dokumentaciju koja ¢e
sagledati infrastrukturne potrebe te definirati optimalni model
infrastrukturnog opremanja kontaktne zone. Stoga ova aktivnost
podrazumijeva definiranje projektnog zadatka, provodenje javne
nabave, izbor najboljeg ponudaca i izradu studije.

Nositelj JU Priroda

Ponuditelj i izvodadi i usluga prema natjec¢ajnoj dokumentaciji
Ukljuceni dionici Sibensko-kninska Zupanija
Grad Sibenik

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnosti za specificni cilj 4: Osigurati odrzivo koristenje tvrdave i njezinu integraciju u
ekonomski, drustveni i kulturni Zivot lokalne zajednice

U sklopu realizacije ovog specificnog cilja identificirana su tri podrucja intervencije. Prvo se
odnosi na fizi¢ku integraciju tvrdave u urbano tkivo grada Sibenika, za $to je neophodno osigurati
siguran cestovni pristup zajedno s parkiraliStem za posjetitelje koji ¢e dolaziti s kopnene strane,
osigurati javni prijevoz te postaviti odgovaraju¢u smedu signalizaciju.

Drugo se odnosi na ekonomske koristi za lokalnu zajednica. One ¢e se ostvariti u najvec¢em dijelu
kroz turisticko posjeéivanje s obzirom na to da ¢e, nakon uredenja popratnih sadrzaja u
Minerskoj, funkcionirati kao medunarodna turisticka atrakcija. Pored realizacije svih planiranih
aktivnosti (u specificnom cilju 1 i 2), potrebno je osmisliti plan promocije i osiguravati dovoljno
sredstava za njegovo provodenje.

Trece, integracija tvrdave u drustveni i kulturni Zivot planirana je kroz koristenje tvrdave i
popratnih sadrzaja u Minerskoj za razna dogadanja (javna, korporativna). Istovremeno, u
objektima u Minerskoj ¢e se prostori staviti na raspolaganje institucijama u kulturi i obrazovanju,
udrugama gradana i poslovnim subjektima za razne aktivnosti — dogadanja, proslave,
demonstracija izrade i prodaja lokalnih proizvoda, umjetnicke/kreativne radionice i slicno — pod
uvjetom da su one kompatibilne s vizijom tvrdave i osnovnim upravljackim principima.

U tom kontekstu, planirane aktivnosti su:

4.1. Osmisljavanje kopnenog sustava vanjskog i unutrasnjeg prometa
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4.2. Oznacavanje tvrdave smedom signalizacijom

4.3. Sustavno i koordinirano promoviranje tvrdave

4.4. Afirmiranje tvrdave kao lokacije za posebna dogadanja

4.5. Ukljucivanje lokalne zajednice u koristenje tvrdave

4.6. Izraditi studiju pomorskog prometa i upravljanja rizicima u kanalu sv. Ante

Aktivnost

4.1. Osmisljavanje kopnenog sustava vanjskog i unutarnjeg prometa

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

Postojeée prometnice koje vode do Setnice u Kanalu sv. Ante nedostatne
su vec i za sadasnju razinu koristenja (uglavnom gradana u sportsko-
rekreativne svrhe) te potpuno nedostatne za buduée potrebe
(automobili, autobusi). To namece potrebu iznalaZenja cjelovitog
prometnog rjeSenja za cestovni pristup uvali Minerska, kao glavnoj
ishodisnoj tocki za obilazak tvrdave (i ostalih sadrzaja u kanalu sv. Ante),
ali i sagledavanje sustava cjelovitog prometnog rjesenja te kontaktne
zone.
Stoga, ova aktivnost podrazumijeva:

e lzradu prometne studije

e |zradu projektne dokumentacije

e Rijesiti imovinsko-pravne odnose

e Pripremiti i provesti natjecaj

e lzgraditi pristupnu cestu i parkiraliste

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija (UO za pomorstvo, promet i regionalni
razvoj, JU Zavod za prostorno uredenje, UO za provedbu prostornog
uredenja i gradnju, UO za zastitu okolisa i komunalne poslove)

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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4.2. Oznacavanje tvrdave smedom signalizacijom

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

KratkorocCni

Opis aktivnosti

Za oznacavanje atrakcija ustaljeno se koristi smeda signalizacija. Smeda
signalizacija postavljena je na podrucju Zupanije, kao i na podrucju grada
Sibenika. S obzirom na to da je tvrdava svjetsko kulturno dobro te da se
mijenjao nacin njezine posjete, ona nije na odgovarajuci nacin oznacena
smedom signalizacijom. Postoje samo putokazi za Setnicu, i to
nedovoljno konzistentni i neprecizni.

Potrebno je izraditi plan smede signalizacije tvrdave koje ¢e uvazavati
etapni pristup uredenju svih planiranih sadrZaja i reZima posjete te
sukladno planu postavljati smedu signalizaciju na drZzavnim, Zupanijskim
i lokalnim prometnicama.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuéeni dionici

TZ SKZ, TZ grada Sibenika, Hrvatske ceste

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

Aktivnost

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

4.3. Sustavno i koordinirano promoviranje tvrdave

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

Kratkorocni

Opis aktivnosti

Prema svojoj vaZznosti, kvaliteti prezentacije i popratnim visoko-
kvalitetnim sadrzajima u uvali Minerska, tvrdava ima sve preduvjete da
postane atrakcija medunarodnog znacaja. Time bi se prihodima od
prodaje ulaznica omogucdila njezina financijska odrzivost.

Promotivne aktivnosti stoga su izuzetno vaZzne. Ova kontinuirana
aktivnost podrazumijeva izradu plana promocije, brendiranje, PR
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aktivnosti, izradu godisnjih planova promocije, oglasavanje (samostalno
i udruzeno). Mora se provoditi sustavno, plansko i koordinirano, a za tu
aktivnost moraju biti osigurana dovoljna financijska sredstva, i to
osobito u prvih pet godina kada se tvrdava uvodi na trziste kao turisticka
atrakcija.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija , Turisti¢ka zajednica SKZ, Turisti¢ka
zajednica grada Sibenika, Hrvatska turisti¢ka zajednica, NP Krka, NP
Kornati, JU Tvrdava kulture

Provedba

1.ETAPA

Aktivnost

2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

4.4. Afirmiranje tvrdave kao lokacije za posebna dogadanja

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

Srednjorocni

Opis aktivnosti

Po obnovi, tvrdava ¢e imati postavljene sve potrebne instalacije za razne
dogadanja (kulturna, popratna konferencijska dogadanja, korporativna
dogadanja, promocije, privatne proslave i slicno). Time ce se staviti u
funkciju bogacenja kulturnog i drustvenog Zivota, ali to otvara i dodatan
izvor prihoda JU za odrzavanje tvrdave i kontaktne zone.

Kako bi se tvrdava afirmirala kao prostor za organizaciju dogadanja, ova
aktivnost podrazumijeva revidiranje godisnjeg programa dogadanja
grada Sibenika s ciliem utvrdivanja onih dogadanja kojima koristenje
tvrdave za programe moZe dati dodatnu vrijednost i kako bi se pocelo
tvrdavu pozicionirati kao lokaciju za buduéa dogadanja.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska zupanija, Tvrdava kulture, TZ grada Sibenika, TZ SKZ,
Hrvatska turisticka zajednica, hoteli

Provedba
1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 91



Aktivnost

institutzaturizam

4.5. Ukljucivanje gradana u koriStenje tvrdave

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

Srednjorocni

Opis aktivnosti

U gradu Sibeniku i Sire brojne su institucije u kulturi, obrazovanju i
drugim podrucéjima, kao i udruge gradana kojima je potreban prostor za
razne aktivnosti, dogadanja koja organiziraju ili im je potreban prostor
kojim bi svoje aktivnosti pribliZili gradanima odnosno putem kojeg bi
plasirali svoje proizvode. Prostori bivSe vojarne u Minerskoj — planirani
gastro-prezentacijski centar kao i obnova hangara za razlicite aktivnosti
— pruzit ¢e moguénost svim ovim akterima da prostor koriste za svoje
djelatnosti, demonstracije i prodaju. Pored toga, biti ¢e potrebno
kontinuirano osmisljavati i proizvoditi suvenire, tiskati knjige i
monografije, prosirivati interpretaciju, inovirati sustave vodenja — sve su
to aktivnosti u koje ¢e se moci ukljucivati pojedinci i udruge. Ova ce se
aktivnost provoditi putem javnih poziva svim zainteresiranim gradanima
te temeljem izraZzenih potreba i prijedloga sastavljati godisnji plan
ukljuCujuc¢i one prijedloge koji su kompatibilni s vizijom tvrdave,
principima njezinog upravljanja kao i misijom JU Priroda.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija, Grad Sibenik, Tvrdava kulture, TZ grada
Sibenika, TZ SKZ, Obrazovne institucije, Institucije u kulturi

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

4.6. Definiranje sustava pomorskog prometa i upravljanje rizicima u

kanalu sv. Ante

Specificni cilj

4. Odrzivo koristenje tvrdave i integracija u lokalnu zajednicu

Specificno polje
intervencije

Koristenje

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

Kanal je prometni koridor prema gradu i NP Krka i kao takav je pod
velikim optereéenjem tranzitnog prometa. Rijec je o jednom od
najprometnijih pomorskih puteva, gdje dnevno prode i preko 1.800
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plovila. Pored toga, moguénosti za pristajanje u Minerskoj ili uvali Skar
izuzetno su ogranicene. Za ocekivati je da ce pristajanje u Minerskoj
trebati izletnicki brodovi, osobna plovila te, eventualno, linije javnog
gradskog prometa te brodovi koje je ovlastila JU. Kako za ocuvanje
ambijentalnosti tvrdave, prirodnih znacajki tako i za kvalitetnu
organizaciju morskog pristupa tvrdavi, potrebno je osmisliti sustav
pomorskog prometa u kanalu koji ¢e predvidjeti regulaciju prometa
kao i privezista za plovila svih potencijalnih korisnika tvrdave koji joj
Zele pric¢i morskim putem te sagledati rizike.

Stoga, ova aktivnost podrazumijeva:
e Definiranje projektnog zadatka
e lIzradu prometne studije

Nositelj Sibensko-kninska Zupanija — UO za pomorstvo, promet i oto¢ni razvoj

Lucka uprava SKZ, Lu¢ka uprava Sibensko-kninske zupanije, Lucka

Ukljuéeni dionici .
kapetanija

Provedba
1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4 ETAPA 5.ETAPA

Aktivnosti za specificni cilj 5: Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim
vrijednostima
Realizacija ovog cilja podrazumijeva tri grupe aktivnosti. Prva grupa je usmjerena na Siroku

javnost te podrazumijeva kontinuirani rad na unapredivanju interpretacije kao i razvoj ciljanih
programa u suradnji s obrazovnim institucijama. Druga se grupa odnosi na dokumentiranje
radova na tvrdavi kako bi se stvorio i nadogradivao repozitorij grade za znanstvenu i strucnu
javnost te putem izloZbe ucinio dostupnim Sirokom spektru korisnika.

U tom kontekstu, identificirano je pet aktivnosti za postizanje ovog cilja:

5.1. Kontinuirano unapredivati interpretaciju

5.2. Dokumentirati radove obnove

5.3. Uspostaviti i voditi repozitorij izvora, grade, istraZivanja, konzervatorskih studija za
znanstvenu i stru¢nu javnosti

5.4. Razviti programe edukacije s obrazovnim institucijama

5.5. Organizirati izloZbu o vrijednostima i znacaju tvrdave (putujucu / virtualnu),
njezinoj zastiti, revitalizaciji
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5.1. Kontinuirano unapredivanje interpretacije

Specificni cilj

5. Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

Specificno polje
intervencije

Edukacija

Prioritet

Srednjorocni

Opis aktivnosti

Trenutno se za interpretaciju koristi audio-vizualan vodic¢ (tableti) s
aplikacijom prosirene stvarnosti (engl. augmented reality) te
interpretacija vodica. Interpretacijom je obuhvacéen nastanak tvrdave,
arhitekturu, organizacija obrane, oruzje, zZivot vojnika, promjene na
tvrdavi, a za vrijeme voznje kulturna i prirodna obiljeZja kanala sv. Ante.

Medutim, brojne su dodatne teme oko kojih se moze graditi pri¢a o
tvrdavi i njezinim karakteristikama ili produbiti postojeca interpretacija
te time istovremeno produbiti znanje o tvrdavi i obogatiti ponudu
obilaska za specifi¢ne ciljne skupine posjetitelja.

Kontinuirano unapredenje interpretacije stoga, inicijalno,
podrazumijeva unapredenje interpretacije koriStenjem proSirene
stvarnosti, kako bi se obogatio dozZivljaj posjete tvrdavi. Kontinuirano,
potom, u suradnju sa strucnjacima (povjesnicari, povjesnicari
umjetnosti, konzervatori, arhitekti i sl). identificirati dodatne teme,
definirati tematski okvir, sredstava interpretacije (realna, virtualna),
izraditi odgovarajuc¢e materijale (brosura, vodica) i educirati vodice.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Muzej grada Sibenika, Konzervatorski odjel Sibenik, Hrvatski
restauratorski zavod, Ministarstvo kulture, Udruga vodica

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

5.2. Dokumentiranje radova zastite, sanacije i rekonstrukcije

Specificni cilj

5. Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

Specificno polje
intervencije

Edukacija

Prioritet

Kratkorocni
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Opis aktivnosti

Radovi na obnovi tvrdave klju¢ni su za ocuvanje njezine kulturne
vrijednosti, a njihovo dokumentiranje za interpretaciju, unapredenje
stru¢nog znanja o zastiti i restauraciji kao i za buduce generacije.

Neophodno je stoga tijekom radova na obnovi tvrdave osigurati
odgovarajuéu, profesionalnu dokumentaciju — fotografije, filmove,
dokumentirati razgovore sa strucnjacima i izvodacima, njezino
arhiviranje kao i koristenje u stru¢no-znanstvene i informativne svrhe.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Ponuditelj i izvodac usluga prema natjecajnoj dokumentaciji

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

Specificni cilj

5.3. Uspostavljanje i vodenje repozitorija izvora, grade, istraZivanja,
konzervatorskih studija za znanstvenu i stru¢nu javnosti

5. Povedati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

Specificno polje
intervencije

Edukacija

Prioritet

Srednjorocni

Opis aktivnosti

IstraZivanje i obnova tvrdave traje od 1979. godine. Radovi su
dokumentirani u konzervatorskim izvjes¢ima, ali nisu objavljena u
strucnim ili znanstvenim publikacijama. Ta su izvjeS¢a objedinjena u
konzervatorsko-tehnickom elaboratu kojeg je 2017. napravio Hrvatski
restauratorski zavod. Kako bi se ovakva situacija u buducnost izbjegla,
potrebno je:

e uspostaviti repozitorij ili arhivu svih izvora — izvjestaja,
istrazivanja, studija, projektnih rjeSenja, fotodokumentacije,
aktivnosti koristenja dostupnu strucnoj javnosti

e objavljivati knjige, monografije i strucne ili znanstvene ¢lanke

e prezentirati aktivnosti na stru¢nim i znanstvenim
konferencijama

e sve materijale digitalizirati te omoguditi pristup pute on-line
portala/mrezne stanice

Nositelj

JU Priroda
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Ukljuceni dionici

Muzej grada Sibenika, Konzervatorski odjel Sibenik, Gradska knjiznica
Sibenika, Hrvatski restauratorski zavod, Ministarstvo kulture, Drzavni
arhiv

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

5.4. Razvijanje programa edukacije s obrazovnim institucijama

Specificni cilj

5. Povedati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

Specificno polje
intervencije

Edukacija

Prioritet

Srednjorocni

Opis aktivnosti

Studijska putovanja sastavni su dio programa obrazovnih institucija.
Terenski rad ili Skole u prirodi vrlo su popularne i ucinkovite metode
ucenja i primjene znanja koje pruzaju idealne moguénosti za edukaciju
o vaznosti i vrijednosti tvrdave i povijesnih procesa koji su je uvjetovali.

Program edukacije je poseban program razvijen u suradnji s obrazovnim
institucijama, sadrzi aktivnosti za stjecanje znanja, vjeStina i
kompetencija primjenom raznih metoda ucenja. Program moze
ukljucivati —tematska predavanja, didakticke materijale, biti u razli¢itom
vremenskom rasponu te obuhvatiti jednu ili viSe tema.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Obrazovne institucije grada Sibenika, Sibensko kninske Zupanije i
Republike Hrvatske i resorna Ministarstva

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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Aktivnost 5.5. Organiziranje izloZbe o vrijednostima i znacaju tvrdave
Specificni cilj 5. Povedati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima
Specificno polje .

intervencije Edukacija

Prioritet Kratkorocni

IzloZba je sredstvo informiranja i podizanja znanja o tvrdavi za razliCite
javnosti, u razli¢itim prigodama — od osnovnog postava u centru za
posjetitelje, preko privremene izlozbe na Skoljicu u vrijeme obnove
tvrdave, za postavljanje tijekom raznih informativnih i promotivnih

Opis aktivnosti dogadanja i sli€no. Potrebno ju je pripremiti za razlic¢ite medije — panoe
za otvoreni prostor, panoe za zatvoreni prostor, video-projekciju, www
stranicu. Konkretno, potrebno je osmisliti i razraditi koncept, pripremiti
fotografije, crteze, tekstove te pripremiti za apliciranje na odgovarajudi
medij. AZurirati i mijenjati prema potrebi.

Nositelj JU Priroda

Sibensko-kninska Zupanija , Konzervatorski odjeli u Sibeniku, Hrvatski

Ukljuceni dionici .
restauratorski zavod

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnosti za specificni cilj 6: Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara
ukljucenih u mreZu obrambenih sustava Republike Venecije 16. i 17. stoljeca, kao i
UNESCO lokaliteta u Sibeniku i Hrvatskoj u cjelini

Kako je tvrdava dio transnacionalnog serijskog kulturnog dobra cije aktivnosti koordinira

transnacionalni koordinacijski tim u kojem su ¢lanovi predstavnici Ministarstva kulture RH i
Zupanije, a u radu mogu sudjelovati i drugi predstavnici (npr. Zupan, procelnici), sa sjediStem
glavnom ureda u gradskoj upravi Bergama. Slijedom plana upravljanja transnacionalnim serijskim
kulturnim dobrom definirani su zajednicki projekti mreze koji uklju¢uju edukaciju djece kroz
edukativne itinerere, informiranje kroz mreznu stranicu i putujuce izlozbe, razvoj vjestina
upravljanja kroz tehnicke radionice o zastiti kulturne bastine te aktivhosti povezivanja
pojedinacnih dobara kroz plan upravljanja turizmom i povezivanjem s gastronomskom bastinom.
U planu upravljanja, kao i na postoje¢im mreZnim stranicama, tvrdava sv. Nikole nedovoljno je
vidljiva unutar serijskog kulturnog dobra, i povecanje njezine vidljivosti unutar mreze trebao bi
biti krajnji rezultat, a to ¢e se postici kroz:
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6.1. Aktivno sudjelovanje u radu medunarodnog koordinacijskog odbora

6.2. Osiguranje maksimalne prisutnost i vidljivost tvrdave u aktivnostima mreze

6.3. Identificirati moguénosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa Sibenskom
biskupijom koja upravlja katedralom sv. Jakova

6.4. Identificirati moguénosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa ostalim kulturnim
dobrima Hrvatske na listi zasti¢éene svjetske bastine.

6.1. Aktivno sudjelovanje u radu medunarodnog koordinacijskog
odbora

Aktivnost

6. Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara mreze i UNESCO

Specificni cilj lokaliteta u Hrvatskoj

Specificno polje

intervencije Suradnja

Prioritet Dugorocni

Podrazumijeva prisustvovanje sastancima, sudjelovanje na skupovima,
prezentacije i razmjenu iskustva prema planu aktivnosti mreze.

Nositelj JU Priroda

Opis aktivnosti

Ministarstvo kulture, Konzervatorski odjel u Sibeniku, Medunarodni

Ukljuceni dionici <
) koordinacijski odbor, Sibensko-kninska Zupanija

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost 6.2. Osiguranje maksimalne prisutnost i vidljivost tvrdave u

aktivnostima mreze

6. Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara mreze i UNESCO

Specificni cilj lokaliteta u Hrvatskoj

Specificno polje

intervencije Suradnja

Prioritet Srednjoroc¢ni

Planirane aktivnosti mreze ukljucuju
e Edukativne itinerere za djecu Skolske dobi
e MreZna stranica transnacionalnog serijskog dobra
e PutujucaizloZzba o mapiranju i dokumentaciji bastine
e Integrirani zajednicki plan odrZivog upravljanja turizmom
e Tehnicke radionice o planiranju zastite kulturne bastine

Opis aktivnosti
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e Trening za gastronomsku struku o venecijanskog gastronomiji i
gastronomskoj bastini
Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole predvidio je pojedinacne aktivnosti
kojima ¢e znacajno moéi doprinijeti zajednickim projektima mreze te
time osigurati maksimalnu vidljivost tvrdave sv. Nikole te afirmirati
stru¢nost naseg tima u upravljanju svjetskim kulturnim dobrom.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Ministarstvo kulture, Konzervatorski odjel u Sibeniku, Medunarodni
koordinacijski odbor

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA

Aktivnost

6.3. Identificirati mogucnosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa

Sibenskom biskupijom koja upravlja katedralom sv. Jakova

Specificni cilj

6. Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara mreze i UNESCO
lokaliteta u Hrvatskoj

Specificno polje
intervencije

Suradnja

Prioritet

Dugorocni

Opis aktivnosti

Sibenik je jedan od rijetkih gradova s dva UNECO lokaliteta. S obzirom
na to da je katedrala sv. Jakova upisana na listu prije 19 godina, tijekom
kojeg je katedrala obnavljana da bi ove godine dobila i svoj
interpretacijski centar, Sibenska biskupija i JU Priroda trebali bi biti
partneri te razmjenjivati znanja i iskustva u upravljanju i promociji.
Partnerstvo bi potencijalno moglo ukljuéivati:

e Organiziranje znanstvenih i stru¢nih konferencija

e Objavljivanje znanstvenih i stru¢nih publikacija

e Organiziranje zajednickih promotivnih aktivnosti

e Aktivnosti na senzibiliziranje javnosti o znacaju

Sibenskih UNESCO spomenika
e Obucavanje vodicai sli¢no.

Nositelj

JU Priroda

Ukljuceni dionici

Sibensko-kninska Zupanija , Sibenska biskupija

Provedba

1.ETAPA | 2.ETAPA

3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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Sibensko-kninske Zupanije

itution
of Sibenik-Knin County

6.4 Identificirati mogucnosti suradnje i razmjene znanja i ideja sa
ostalim kulturnim dobrima Hrvatske na listi zasticene svjetske bastine

Aktivnost

6. Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara mreze i UNESCO

Specificni cilj lokaliteta u Hrvatskoj

Specificno polje

intervencije Suradnja

Prioritet Dugorocni

Hrvatska trenutno ima deset UNESCO lokaliteta, a joS 18 upisa na
UNESCO-ovom reprezentativnom popisu nematerijalne kulturne
bastine. U procesu njihovog upravljanja ste€ena su znanja i iskustva koja
bi trebalo razmjenjivati u svrhu boljeg i ucinkovitijeg upravljanja, ali i u
svrhu njihove promocije. Stoga, aktivnosti koje bi se mogle pokrenuti na
Opis aktivnosti razini svih hrvatskih dobara upisanih na UNESCO-vu listu su:
e Edukativne itinerere
Tehnicke radionice o planiranju zastite kulturne bastine
Lobiranje za bolje uvjete financiranja obnove i zastite
Studijska putovanja — razmjena iskustva

Nositelj JU Priroda

Ministarstvo kulture, Konzervatorski odjel u Sibeniku, Medunarodni

Ukljuceni dionici N
jucent dionicl koordinacijski odbor, Sibensko-kninska Zupanija

Provedba

1.ETAPA 2.ETAPA 3.ETAPA 4.ETAPA 5.ETAPA
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6. AKCIJSKI PLAN PROVEDBE

Polazedi od Cinjenice da se akcijski plan svodi na prakti¢nu implementaciju aktivnosti opisanih u
prethodnom poglavlju, sve aktivnosti akcijskog plana organizirane su prema strateskim ciljevima
(Slika 6.1.) s prioritetom, vremenom provedbe i troSkovima provodenja.

JU Priroda nositelj je vecine aktivnosti, u suradnji s dionicima, kako je to opisano za svaku
pojedinu aktivnost u prethodnom poglavlju.

Troskovi provedbe aktivnosti utvrdeni su ili prema projektnoj dokumentaciji kada su u pitanju
one aktivnosti za koje je izradena odgovaraju¢a dokumentacija ili prema procjenama, uzimajuci
u obzir trenutne cijene proizvoda i usluga.

Aktivnosti koje je potrebno provesti do obnove tvrdave su vezane za:

e kadrovsko ekipiranje JU, pripreme natje¢ajne dokumentacije za ESI i nacionalne fondove,

e obnovu tvrdave (uvjetovanu sredstvima fondova EU-a) za koje je pripremljena sva
projektno-tehnicka dokumentacija, a ¢ija dinamika ovisi o raspolozivim financijskih
sredstvima, uredenje pristani$ta u Minerskoj i info-punkta na Skolji¢u

e promociju tvrdave, ukljucujuéi i smedu signalizaciju kao i upravljanje kompletnim
transnacionalnim serijskim kulturnim dobrom putem Medunarodnog koordinacijskog
odbora

Srednjorocni prioriteti, odnosno oni koje je potrebno realizirati u trogodisnjem razdoblju nakon
obnove tvrdave odnose se na mjere za kontinuirano poboljSavanje upravljanjem tvrdavom kako
bi se postigla ekonomska odrZivost i aktivno ukljucivanje stru¢njaka i lokalne zajednice u taj
proces, i to specific¢no:

e kontinuirano prosirivanje interpretacije i obrazovnih programa

e otvaranje prostora za aktivnosti lokalnih dionika

e dokumentiranje, publiciranje i arhiviranje grade o tvrdavi i njezina popularizacija

Dugorocne prioritete predstavljaju one aktivnosti koje se odnose na petu fazu, a koja je uglavnom
usmjerena na daljnje uredenje prostora u uvali Minerska i ostatku kontaktne zone te bolju
integraciju tvrdave u urbano tkivo grada. To konkretno podrazumijeva:
e stvaranje preduvjeta za obnovu objekata u Minerskoj, prvenstveno polivalentnih
prostora, gastro-prezentacijskog centra
e osmisljavanje sustava prometnog povezivanja Minerske kao centralnog prijemnog
punkta tvrdave kopnenim i morskim putem te rjeSavanje sustava unutrasnjeg kretanja
zasti¢enim podrucjem
e omogucavanje javne namjene ostatka kontaktne zone .

Plan upravljanja tvrdavom sv. Nikole 101



() P vt institutzaturizam s

prIRODA Sibensko-kninske Zupanije

Public Institution
NaTure of Sibenik-Knin County

Slika 6.1. Shematski prikaz akcijskog plana provedbe

Etape realizacije

Aktivnosti - =
Prva | Druga | Treca ‘ Cetvrta Peta

Specificni cilf 1: U¢inkovito upravijati svjetskim kulturnim dobrom

1.1. Kadrovsko osposobljavanje za implementaciju plana
1.2. Identificiranje i osiguranje izvora financiranja
1.3. Izgradnja strate3kih partnerstva

Specificni cilf 2: Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti turdave
2.1. Izvodenje radova sanacije, obnove i rekonstrukcije

2.2. Opremanje tvrdave za posjecivanje

2.3. Izgradnja kopnenog ulaza u tvrdavu

2.4. Qdr7avanje

2.5. Procjena i upravljanje rizicima

Specifi
uvali Minerska i na Skoljiéu kao i boljom integracijom s prirodnim vrijednostima

i cilf 3: Povecati vrijednost tvrdave razvojem odgovarajucih sadrigja u

kanala sv. Ante

3.1. OdrZavanje centra za posjetitelje i unapredenje programskih aktivnosti
3.2. Uredenje pristanista ispred centra za posjetitelje

3.3. Uredenje info-punkta na Skoljicu

3.4. Uredenje gastro-prezentacijskog centra

3.5. Stvaranje uvjeta za uredenje polivalentnih dvorana u hangarima
3.6. Definiranje optimalnog modela infrastrukturnog opremanja kanala sv. Ante

Specifiéni cilf 4: Osigurati odrZivo karistenje tvrdave i njezinu integraciju u
ekonomski, drustveni i kulturni Zivot lokalne zajednice

4.1. Osmisljavanje kopnenog prometnog sustava vanjskog i unutrasnjeg prometa
4.2. Oznatavanje tvrdave smedom signalizacijom

4.3. Sustavno i koordinirano promoviranje tvrdave

4.4, Afirmiranje tvrdave kao lokacije za posebna dogadanja

4.5. Ukljutivanje lokalne zajednice u koritenje tvrdave

4.6. Definiranje sustava pomorskog prometa u kanalu sv. Ante

Specifiéni cilf 5: Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima
5.1. Kontinuirano unapredivanje interpretacije

5.2. Dokumentiranje radova zastite, sanacije i rekonstrukcije

5.3. Uspostavljanje repozitorija

5.4. Razvijanje programa za uCenike osnovni!

i srednjih 3kola
5.5. Organizirati izloZbu o vrijednostima i znacaju tvrdave

Specifitni cilf 6: Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara ukljuéenih
u mrefu obrambenih sustava Republike Venecije u razdoblju 16. i 17. stoljeca,
kao i UNESCO lokaliteta u Sibeniku i Hrvatskoj u cjelini

6.1. Aktivno sudjelovanje u radu medunarodnog koordinacijskog odbora

6.2. Osiguranje maksimalne prisutnost i vidljivost turdave u aktivnostima mrefe
6.3. Suradnja sa Sibenskom biskupijom - katedrala sv. Jakova
6.4. Suradnja s ostalim UNESCO lokalitetima RH
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7. PROVEDBA | NADZOR

Za implementaciju ovog plana zaduzena je JU Priroda, ¢iji je osnivaé Sibensko-kninska Zupanija
koja velikim dijelom financira djelatnosti JU.

Provedba plana
Implementacija plana ovisi o financijskim izvorima.

Financiranje aktivnosti identificiranih ovim planom upravljanje oéekuje se iz:
e Strukturnog i investicijskog fonda EU-a za obnovu i sanaciju tvrdave (aktivnost 2.1 2.2 i
2.3 i ostalih izvora financiranja. Sufinanciranje se ocekuje iz Zupanijskog proracuna.
e Strukturnog i investicijskog fonda EU-a za uredenje objekta na Skolji¢u (aktivnost 3.3.)

Ostali izvori financiranja ukljucuju:
e  Ministarstvo kulture i medija kroz program potpora za obnovu kulturne bastine
e  Ministarstvo turizma — program potpora za uredenje javne turisticke infrastrukture iz
kojeg moguce financirati opremanje i uredenje plaze (aktivnost 3.2), interpretaciju
(aktivnost 5.1)

Konacno, nakon renovacije tvrdave (aktivnost 2.1, 2.2 i 2.3) i uredenja popratnih sadrZaja u
Minerskoj (aktivnost 3.1, 3.2 i.3.3) te izgradnje parkiralista i pristupne ceste (aktivnost 4.1i4.6.),
prihodi za odrzavanje i ulaganje u nove sadrzaje u kontaktnoj zoni trebali bi se generirati i od
posjecivanja te raznih dogadanija. Ti bi prihodi trebali biti dostatni za aktivnost 2.4. (kontinuirano
odrzavanje) i vedi dio aktivnosti vezanih za koristenje tvrdave (aktivnost 4.2, 4.3, 4.4, 4.5) i
povecavanje znanja o tvrdavi (aktivnosti 5.1, 5.2, 5.3 i5.4).

Odredene aktivnosti, moguce je financirati iz drugih programa:
e Ministarstva znanosti i obrazovanja kroz potpore za stru¢ne i znanstvene skupove,
potpore za objavljivanje knjiga
e Hrvatske zaklade za znanost — programe istraZivanja
e Korporativnih programa donacija i sponzorstva — za volonterske programe, manje
zahvate u zastiti/obnovi kulturne bastine
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Za nadzor provedbe plana definirani su indikatori na temelju njihove relevantnosti ciljevima
plana, mjerljivosti i pouzdanosti izvora podataka.

Specificni cilj 1: Uc¢inkovito upravljati svjetskim kulturnim dobrom
Indikator cilja: Osnivanje odjela za upravljanje svjetskim kulturnim dobrom, zaposljavanje
djelatnika specificnih profila i formirana strateska partnerstva

Aktivnosti Indikator

1.1. Kadrovsko osposobljavanje za Broj stalno i sezonski zaposlenih
implementaciju plana

1.2. Identificiranje i osiguranje izvora Broj natjecajnih dokumentacija za ESI
financiranja Broj natjecajnih dokumentacija za

nacionalne izvore financiranja

Ostvareni prihodi iz Zupanijskog

proracuna

Ostvareni vlastiti posebne namjene

(prihodi od posjecivanje tvrdave)
1.3. Formalna suradnja s dionicima Broj potpisanih sporazuma

Broj aktivnosti temeljem sporazuma

Specificni cilj 2: Zastiti i unaprijediti univerzalne vrijednosti tvrdave
Indikator cilja: Tvrdava obnovljena, opremljena i pristupacna posjetiteljima/korisnicima s
morske i kopnene strane; osigurano kontinuirano odrZavanje

Aktivnosti Indikator

2.1. lzvodenje radova sanacije, obnove i Realizirano (da/ne)
rekonstrukcije

2.2. Opremanje tvrdave za posjecivanje Realizirano (da/ne)

2.3. lzgradnja kopnenog ulaza u tvrdavu Realizirano (da/ne)

2.4. Kontinuirano odrzavanje i unapredenje Realizirano (da/ne)

2.5. Procjena i upravljanje rizicima Realizirano (da/ne)

Specificni cilj 3: Povedati vrijednost tvrdave razvojem odgovarajucih sadrzaja u kontaktnoj zoni

i boljom integracijom s prirodnim vrijednostima ZK Kanal - Luka

Indikator cilja: odrZavan centar za posjetitelje i unaprijedeni programi, uredena pristanista,
ureden sanitarni ¢vor i suvenirnica na Skoljicu, uredene polivalentne dvorane, vojarna
Paninkovac stavljena u funkciju javne namjene s mogucnosti uspostave morskog ulaza,
uredene pjesacke staze s popratnim turisticko ugostiteljskim sadrZajem na drugoj strani
kanala, izradena studija infrastrukturnog opremanja kontaktne zone

Aktivnosti Indikator

3.1. Odrzavanje centra za posjetitelje i Broj realiziranih programa
unaprjedenje programskih aktivnosti

3.2. Uredenje obalne linije i pristanista Realizirano (da/ne)

3.3. Uredenje info-punkta na Skolji¢u Realizirano (da/ne)
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3.4. Uredenje gastro-prezentacijskog centra Realizirano (da/ne)

3.5. Stvaranje preduvjeta za uredenje Realizirano (da/ne)
polivalentnih dvorana u hangarima

3.6. Definiranje optimalnog modela Realizirano (da/ne)
infrastrukturnog opremanja kontaktne
zone

Specificni cilj 4: Osigurati odrzivo koriStenje tvrdave i njezinu integraciju u ekonomski,

drustveni i kulturni Zivot lokalne zajednica

Indikator cilja: Izgradena pristupna cesta i parkiraliste, postavljena smeda signalizacija,
realiziran plan promocije, tvrdava afirmiran prostor za razna dogadanja, gradani ukljuceni u
razne aktivnosti, osmisljeno rjesenje pomorskog prometa u kanalu sv. Ante

Aktivnosti Indikator

4.1. Osmisljavanje kopnenog prometnog Realizirano (da/ne)
sustava vanjskog i unutrasnjeg prometa

4.2. Oznacavanje tvrdave smedom Realizirano (da/ne)
signalizacijom

4.3. Sustavno i koordinirano promoviranje Broj i vrsta promotivnih materijala
tvrdave Koristeni kanali distribucije

Broj PR aktivnosti

Broj sporazuma o udruzenom oglasavanju
Broj aktivnosti direktne prodaje

Broj ugovora s organizatorima putovanja

4.4. Koristenje tvrdave za posebna dogadanja Broj dogadanja
Broj sudionika
4.5. Ukljucivanje lokalne zajednice u aktivnosti Broj realiziranih programa
upravljanja tvrdavom
4.6. Definiranje sustava pomorskog prometa i Realizirano (da/ne)

upravljanje rizicima u kanalu sv. Ante

Specificni cilj 5: Povecati /unaprijediti znanje o tvrdavi i njezinim vrijednostima

Indikator cilja: Kontinuirano unapredivana interpretacija, dokumentirana obnova tvrdave,
uspostavljen repozitorij, razvijeni obrazovni programi za ucenike, organizirana putujuca
izloZba o tvrdavi

Aktivnosti Indikator

5.1. Kontinuirano unapredivanje interpretacije  Broj interpretiranih tema
Broj interpretativnih materijala
Broj tematskih vodenih obilazaka
Broj sudionika

5.2. Dokumentirati radove obnove Broj fotografija
Broj filmova
Broj intervjua
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5.3.

Uspostaviti i voditi repozitorij izvora,
grade, istrazivanja, konzervatorskih studija
za znanstvenu i stru¢nu javnosti

Broj izvora u repozitoriju
Broj korisnika

Broj izdanih knjiga

Broj objavljenih publikacija

5.4.

Razviti program edukacije s obrazovnim
institucijama

Broj programa

Broj ucenika

Broj nastavnika

Broj didaktickih materijala

5.5.

Organizirati izlozbu o vrijednostima i
znacaju tvrdave (putujucu / virtualnu),
njezinoj zastiti, revitalizaciji

Realizirano (da/ne)
Broj postavljanja izlozbe
Broj posjetitelja

Specificni cilj 6: Unaprijediti veze i suradnju izmedu kulturnih dobara ukljué¢enih u mrezu

obrambenih sustava Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a, kao i UNESCO lokaliteta u Sibeniku
i Hrvatskoj u cjelini
Indikator cilja: Sudjelovanje u aktivnostima mreZe; vidljivost tvrdave u aktivnostima mreZe

Aktivnosti

Indikator

6.1. Aktivno sudjelovanje u radu medunarodni

koordinacijski tima

Broj sastanaka

6.2. Osigurati maksimalnu prisutnost i vidljivost

tvrdave u aktivnostima mreze

Broj javnih objava
Broj prezentacija

6.3. ldentificirati mogucénosti suradnje i
razmjene znanja i ideja sa Sibenskom
biskupijom koja upravlja katedralom sv. Jakova

Broj sastanaka
Broj zajednickih aktivnosti

6.4.ldentificirati mogucnosti suradnje i
razmjene znanja i ideja sa ostalim kulturnim
dobrima Hrvatske na listi zasti¢ene svjetske
bastine.

Broj sastanaka
Broj zajednickih aktivnosti
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Prilog 1: Izjava o izvanrednim univerzalnim vrijednostima trans-
nacionalnog serijskog kulturnog dobra

Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stoljeca:

Izvanredne univerzalne vrijednosti
http://whc.unesco.org/en/list/1533

Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stoljeca: sastoje se od Sest komponenti koje se
nalaze u ltaliji, Hrvatskoj i Crnoj Gori i protezu se na vise od 1000 km izmedu lombardske regije
u ltaliji i istoéne obale Jadrana. Zajedno, oni predstavljaju obrambene gradevine Serenissime
izmedu 16. i 17. stoljeéa. To je najznacajnije razdoblje duge povijesti Mletacke Republike.
,Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a” izuzetno je povijesno, arhitektonsko i
tehnolosko svjedocanstvo obrambenog sustava alla moderna, razvijenog na podrucju bivse
Mletacke Republike kao odgovor na uvodenje nove tehnologije vatrenog oruZja u vojne
operacije.

Pojava vatrenog oruzja izazvala je temeljite promjene u vojnim tehnikama i arhitekturi koje su se
odrazile na dizajn obrambenih tvrdava, poznat pod nazivom alla moderna. Organizacija i obrana
Stato da Terra (kopnenih dijelova Mletacke Republike koja se branila od europskih susjeda na
sjeverozapadu) i Stato da Mar (morski putevi i luke u Jadranskom moru do Levanta) bile su
potrebne kako bi osigurali Sirenje i mo¢ Mletacke Republike.

To veliko podrucje koje je zauzimala Mletacka Republika bilo je, bez sumnje, osnovni preduvjet
za razvoj alla moderne ili bastionskog sustava tijekom renesanse. Kompleksan i inovativan sustav
obrane kojeg je utemeljila Mletacka Republika od izuzetnog su povijesnog, arhitektonskog i
tehnoloskog znacaja. Atributi izvanredne univerzalne vrijednosti (Outstanding Universal Value)
uklju€uju zemljane radove i strukture utvrda i obrane Mletacke Republike u 16. i 17. stoljecu.
Snazan doprinos tome daje i krajolik u koji su smjeStene, koje ja€aju vizualne kvalitete Sest
komponenti Venecijanskih obrambenih sustava, kao i urbane i obrambene strukture iz ranijih
(srednjovjekovnih) i novijeg razdoblja povijesti (kao Sto su napoleonske i osmanske modifikacije
i dodaci) koji daju vjerni prikaz svih Sest komponenti uvrstenih u ovaj transnacionalni lokalitet.

Kriterij (iii): Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a pruzaju iznimno
svjedocanstvo vojne kulture alla moderna, koja se razvila u okviru Republike Venecije u 16.i 17.
stolje¢u, ukljucujuéi velika podrucja i njihove interakcije. Komponente zajedno demonstriraju
obrambenu mrezu ili sustav za Stato da Terra - zapadni Stato da Mar sa srediStem u Jadranskom
moru ili Golfo di Venezia, koji je imao civilne, vojne, urbane dimenzije koje su se prosirile dalje,
preko mediteranske regije sve do Levanta.
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Kriterij (iv): Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a predstavljaju obiljezja
utvrdenog alla moderna sustava (bastionirani sustav) koji je izgradila Republika Venecija nakon
promjena koje je izazvalo poveéano koriStenje vatrenog oruzja. Zajedno, Sest komponenti ovog
lokaliteta na izniman nacin demonstriraju karakteristike sustava alla moderna, ukljucujudi
njegove tehnicke i logisticke sposobnosti, suvremene borbene strategije i nove arhitektonske
zahtjeve, unutar Stato da Terra i zapadnih dijelova Stato da Mar.

Integritet

Zajedno, Sest komponenti obrambenog sustavi Republike Venecije 16. i 17. stoljeca, u okviru
Stato da Terraa i zapadnih dijelova Stato da Mar pokazuju potrebne atribute lzvanredne
univerzalne vrijednosti ove transnacionalne bastine, ukljucujuci njihovu tipolosku raznolikost,
vizualni integritet i stanje oCuvanosti. Ovaj serijski lokalitet ostavlja otvorenu moguénost za
buduc¢e nominiranje primjera koji mogu predstavljati, na izniman i komplementaran nacin,
primjene alla moderna tehnologije u cijeloj Mletackoj Republici u tom povijesnom razdoblju u
istoénom dijelu Stato da Mar ili Levanta. Stanje konzervacije pojedinih komponenti opcenito je
dobro, iako je njihov integritet varijabilan, a u nekim sluc¢ajevima i ranjiv, zbog proslih i sadasnjih
razvojnih i turistickih pritisaka. lako bi se neka daljnja proSirenja mogla ostvariti u tampon
zonama (posebno za komponente u Zadru i Kotoru), granice Sest komponenti su prikladne.

Autenticnost

Mletacka obrana u okviru Stato da Terra i zapadnih dijelova Stato da Mar i fenomen alla moderna
vojne arhitekture opsezno su proucavani, podrzani arhivskim materijalima, dokumentima,
arhitektonskim crtezima, kartama i modelima. Zbog njihovih namjena i lokacija, doslo je do
mnogih promjena na odabranim komponentama, ukljuCujuéi i Stete kroz razlicita razdoblja
sukoba iz napoleonskog, austrijskog i osmanskog razdoblja pa sve do 20. stoljeca.

Zahtjevi zastite i upravljanja

Pravna zastita komponenti mletackih obrana u Stato da Terra i zapadnim dijelovima Stato da Mar
uspostavljena je na nacionalnoj i regionalnoj / lokalnoj razini u svakoj od tri drzave stranke. Okviri
pravne zastite uklju¢uju zakone o kulturnoj bastini i zastiti okolisa. U Italiji su tri komponente
zasticene , Kodeksom kulturne i krajobrazne bastine” (2004) kojim se uspostavlja nacionalni
regulatorni okvir za konzervacijske radove, ukljucujudi zastitu znacajnih elemenata krajobraza; i
svaka je dodatno zasti¢ena regionalnim i opcinskim teritorijalnim planovima i mjesnim mjerama
zastite koje reguliraju urbane transformacije. U Hrvatskoj su te dvije komponente zasti¢ene
Zakonom o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara i upisom u Registar kulturnih dobara; kao i lokalne
mjere zasStite koje reguliraju urbane transformacije. U Crnoj Gori, odabrana komponenta
zasticena je ,Zakonom o zastiti kulturnih dobara” i podzakonskim aktima; Zakon o prostornom
planiranju i izgradnji i lokalne mjere zastite koje reguliraju urbane transformacije.
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Upravljanje transnacionalnom serijskom imovinom organizirano je na transnacionalnoj,
nacionalnoj i lokalnoj razini odgovornosti i aktivnosti. Transnacionalni memorandum o
razumijevanju (prosinac 2015.) osigurava koordinaciju izmedu tri drzave potpisnice i uspostavlja
medunarodni koordinacijski tim odgovoran za koordinaciju, provedbu i redovito azuriranje
Transnacionalnog plana upravljanja. Zajednicki ciljevi upravljanja bastinom, okvir za procjenu
utjecaja na bastinu i saZzetak trenutnih projekata navedeni su u Transnacionalnom planu
upravljanja. Pripremljenost na rizik utvrduju drzave stranke za rizike relevantnih prirodnih
katastrofa, ukljuujuéi potrese, Sumske pozare i porast razine mora. Zbog sloZenih pritisaka i
visokih razina turizma na nekim komponentama ove serijske imovine, potrebni su planovi
oc€uvanja i upravljanja na razini lokacije, uklju¢ujuéi planove upravljanja posjetiteljima i studije o
kapacitetu za turizam.

Medunarodni koordinacijski tim podupiru nacionalne koordinacijske skupine u svakoj zemlji,
sastavljene od relevantnih nacionalnih i lokalnih vlasti. Navedena su financijska sredstva i izvori
strucnosti i osposobljavanja za ocuvanje sastavnica te serijske imovine. Uspostavljen je
sveobuhvatni sustav pracenja, ali bi ga mogao prosiritii rad Medunarodnog koordinacijskog tima,
posebno u odnosu na pritiske posjetitelja.
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Prilog 2: Rezultati istraZivanja stavova gradana

Anketa o Sibenskoj svjetskoj kulturnoj bastini provedena je u sklopu istraZzivanja Javne ustanove
Priroda Sibensko-kninske Zupanije &iji je cilj dobiti spoznaju o razmisljanjima gradana o tome

kako najbolje koristiti i upravljati tvrdavom sv. Nikole.

Anketa je provedena u razdoblju od 11. veljac¢e do 24. veljace 2019. na populaciji stanovnika
Sibensko-kninske Zupanije. Anketa je provedena on-line i putem osobnih intervjua, a anketu je
ispunilo ukupno 451 ispitanika. Kao instrument istrazivanja koristen je strukturirani upitnik.

Ispitanici su bili iz razli¢itih dobnih skupina (Tablica 0.1). Prosjec¢na starost ispitanih osoba je 37,6
godina, najmlada ispitana osoba je stara 12 godina, a najstarija 84 godine.

Tablica 0.1

Dob ispitanika
Dob ispitanika Udjel (%)
Do 25 godina 18,6%
26 — 35 godina 31,0%
36 — 45 godina 27,7%
46 — 55 godina 13,1%
Vise od 56 godina 9,5%
Ukupno 100,0%

Vedina ispitanika su bili iz grada Sibenika (371 ispitanik, 82,1%), dok je ostatak ispitanika bio iz
ostalih mjesta s podru¢ja Sibensko-kninske Zupanije, pri ¢emu vise od 1% ispitanika dolazi iz
Vodica (4,4%), Bilica (2,4%), Brodarica (1,8%) i Knina (1,1%). Anketi je pristupilo nesto vise
ispitanica (55,8%) nego li ispitanika (44,2%).

Ispitanici u viSe od dvije treéine sluc¢ajeva imaju visoko obrazovanje (visa Skola ili fakultet i vise),
$to je znatno iznad udjela visokoobrazovanih osoba u Sibensko-kninskoj Zupaniji prema popisu
stanovni$tva 20118, Detaljan prikaz strukture dan je u Tablica 0.2.

Tablica 0.2

Struktura ispitanika prema razini zavrsene Skole
Razina zavrsene Skole Udjel (%)
Osnovna skola ili nize 0,7%
Srednja skola, gimnazija ili stru¢na skola 31,8%
Visa skola 9,1%
Fakultet ili vise 58,4%
Ukupno 100,0%

18 Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske (2016). Statisticka izvjeS¢a 1582/2016 — Popis
stanovniStva, ku¢anstava i stanova 2011., Stanovni$tvo prema obrazovnim obiljeZjima, Zagreb.
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Struktura ispitanika prema ukupnim prihodima kucanstva dana je u Tablica 0.3. MozZe se
primijetiti da priblizno podjednaki broj ispitanika ima ukupne prihode kuéanstva do 10.000 kn
/1.328 €(51,4%) i vise od 10.000 kn /1.328 € (48,6%).

Tablica 0.3

Struktura ispitanika prema ukupnim prihodima kucanstva
Ukupni prihodi kuc¢anstva Udjel (%)
Do 5.000 kn/ 664 € 17,3%
5.001 kn—10.000 kn / 664 - 1.328 € 34,1%
10.001 kn—15.000 kn / 1.328—1.992 € 28,6%
Vise od 15.000 kn /1.992 € 20,0%
Ukupno 100,0%

Prva skupina pitanja na koje su ispitanici trebali odgovoriti sastojala se od nekoliko pitanja
vezanih uz samu tvrdavu sv. Nikole. Skoro svi ispitanici su znali da je tvrdava sv. Nikole dio
Svjetske kulturne bastine UNESCO, a 77% njih je znalo da se tvrdava nalazi na popisu svjetske
kulturne bastine kao dio transnacionalnog serijskog kulturnog dobra ,Obrambeni sustavi
Republike Venecije 16. i 17. stolje¢a”. NeSto manje od tri Cetvrtine ispitanika (74,1%) znalo je da
tvrdavom upravlja Javna ustanova Priroda Sibensko-kninske Zupanije, a 81% ispitanika je
upoznato s Cinjenicom da se tvrdava nalazi unutar zasti¢enog podrucja prirode.

Slika 0.1

Udjel ispitanika kojima je poznato da je tvrdava sv. Nikole:

A. dio Svjetske kulturne bastine UNESCO

B. dio transnacionalnog kulturnog dobra ,,Obrambeni sustavi Republike Venecije 16. i 17.
stoljeca”

C. pod upravom Javne ustanove Priroda Sibensko-kninske Zupanije.

D. unutar Znacajnog krajobraza Kanal - Luka.

A. B. C. D.

99,1% 77,0% 74,1% 81,0%

OPOZNATO ONIEPOZNATO
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Ukupno je 94,1% ispitanika do sada posjetilo tvrdavu sv. Nikole. Medu njima je najveéi broj
posjetio tvrdavu 4 ili visSe puta (82%), a 54,5% ispitanika je posjetilo tvrdavu tijekom zadnjih 12
mjeseci (Slika 0.2).

Slika 0.2
Struktura ispitanika prema broju posjeta tvrdavi sv. Nikole (A.) te prema vremenu zadnje
posjete (B.)

A. B.
0, 0,
100% 60% 54,5%
82,0%
80%
40%
60%
29,6%
40%
20%
13,1%
20%
47% 0% 63% 2,8%
0% 0%
1 puta 2 puta 3puta 4ivise Tijekom Prije dvije Prije viSe Ne sjecam
puta zadnjih 12 do tri od tri se

mjeseci godine  godine

Kao nacin posljednjeg dolaska do tvrdave sv. Nikole ispitanici su mogli odabrati automobilom,
biciklom, pjesice, unajmljenom brodicom ili vlastitom brodicom (Slika 0.3). Naj¢eséi nacin dolaska
je pjesice, a 21,2% ispitanika je do tvrdave doSlo morskim putem, svojom ili unajmljenom
brodicom.
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Slika 0.3
Struktura nacina dolaska pri posljednjem posjetu tvrdavi sv. Nikole

20,3%

13,3%

S <Laf

e S SR

7,9% 2,6%

U tablici (Tablica 0.4) prikazani su razlozi posjeta ispitanika. Dominantan razlog posjete je
obilazak i istraZzivanje tvrdave, dok su uZivanje u pogledu i rekreacija priblizno podjednako
zastupljeni. Medu ostalim razlozima posjeta (kategorija Ostalo), isti¢u se odgovori tipa ,sve od
navedenog” (20%) i ,,obilazak s prijateljima i/ili turistima“ (27%).

Tablica 0.4
Struktura razloga posjeta ispitanika tvrdavi sv. Nikole

Razlog posjeta Udjel (%)

Obilazak / istrazivanje tvrdave / znatizelja 46,9%
UZivanje u pogledu 24,0%
Rekreacija 19,3%
Fotografiranje 3,7%
Ostalo 6,1%
Ukupno 100,0%

Ispitanici su jako zadovoljni svojim posjetom tvrdavi Sv. Nikole $to se moZe vidjeti iz odgovora na
pitanje o ponovnom posjetu tvrdavi te bi li preporudili posjet tvrdavi svojim prijateljima,
rodacima i/ili gostima. Vise od 80% ispitanika bi sigurno ponovno posjetili tvrdavu te bi je
preporucili svojim prijateljima. Ako se odgovori ,,Sigurno hoc¢u” i , Vjerojatno hocu” promatraju
zajedno, vidi se da 98,2% ispitanika namjerava ponovno do¢i na tvrdavu, a da njih 98,4% Zzeli
preporuciti posjet tvrdavi prijateljima.
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Struktura odgovora na pitanja o ponovnom posjetu tvrdavi i preporuci posjeta tvrdavi

prijateljima i turistima.

Ponovni posjet

Preporuka posjeta

tvrdavi tvrdavi (%)
Sigurno hodu 81,6% 86,5%
Vjerojatno hodu 16,6% 11,9%
Malo vjerojatno 1,4% 0,7%
Nedu 0,4% 0,9%
Ukupno 100,0% 100,0%

Osim posjeta tvrdavi sv. Nikole, u anketi su bila i pitanja o tome jesu li posjetili neke druge
znamenitosti grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije (Slika 0.4) te koliko €esto koriste $etnicu

uz kanal sv. Ante (Tablica 0.6).

Slika 0.4

Posjet drugim znamenitostima grada Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije

Tvrdava sv. Mihovila 93,6%
Tvrdava sv. lvana 81,0%
Tvrdava Barone 90,0%
Setnica uz kanal sv. Ante 96,5%
Nacionalni Park Krka 96,0%
Nacionalni Park Kornati 65,3%
Muzej grada Sibenika 79,6%
Tablica 0.6
Ucestalost koriStenja Setnice uz kanal sv. Ante
Udjel (%)
Gotovo svaki dan 0,9%
Gotovo svaki tjedan 8,0%
Nekoliko puta mjesecno 25,4%
Nekoliko puta godisnje 65,7%
Ukupno 100,0%
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Kao znamenitosti Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije ispitanicima su ponudeni nacionalni
parkovi u Zupaniji, ostale tvrdave u Sibeniku te Muzej grada Sibenika i $etnica uz kanal sv. Ante.
Ispitanici su u velikom postotku posjetili spomenute znamenitosti, s time da ih je najmanje (nesto
manje od dvije treéine) bilo u Nacionalnom parku Kornati. S druge strane, znamenitost koju su
ispitanici najviSe posjetili je Setnica uz kanal sv. Ante. U Tablica 0.6 je prikazano koliko ¢esto
ispitanici koriste Setnicu.

Nacin na koji ispitanici osobno doZivljavaju tvrdavu prikazan je na Slika 0.5 . Generalno, njihovi
dozivljaji se mogu podijeliti u Cetiri skupine: ponos, nostalgija, hedonizam i utilitarizam, a na slici
su prikazani karakteristi¢ni odgovori za svaku skupinu. Nakon analize odgovora moze se zakljuditi
da je dominantni osobni dozivljaj ispitanika ponos.

Slika 0.5
Dozivljaj tvrdave sv. Nikole

eSimbol grada eMjesto proZeto
eKulturna vrijednost /dobro emocijama
svjetskog znacaja eUspomene / ljubav
eArhitektonsko remek djelo, eDjetinjstvo
eSvjedok burne proslosti ePovratak u proslost

ponos nostalgija

eOdmor duse i tijela hedonizam utilitarizam
*Mjesto mira i spokoja

eMisticnost
*Pogled /zalazak sunca
Setnja / uZivanje

eTuristicka atrakcija
eTuristicki mamac

Na pitanje za Sto bi trebalo iskoristiti upis tvrdave sv. Nikole na popis Svjetske kulturne bastine,
ispitanici su imali moguénost odabira dvije stavke. Kao najvazniji potencijal istaknuta je prilika
za povedanje prepoznatljivosti Sibenika (63,1% ispitanika), a sljede¢i potencijal po misljenju
ispitanika je mogucnost za bolju zastitu i konzervaciju tvrdave (48% ispitanika). Struktura svih
odgovora moze se vidjeti na Slika 0.6.
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Slika 0.6
Na koji nacin iskoristiti upis tvrdave sv. Nikole na popis Svjetske kulturne bastine
Prepoznatljivost Sibenika 63,1%
Bolju zastitu i konzervaciju tvrdave 48,0%
Kulturni razvoj grada 41,2%
Razvoj turizma 30,5%
Ekonomski razvoj grada 23,5%
Privlacenje financijskih sredstava iz EU i... 17,9%

Razvoj drustvenog/gradanskog ponosa 17,7%

Kao i na prethodno pitanje, i na pitanje o prioritetima upravljanja tvrdavom ispitanici su imali
moguénost davanja dva odgovora. Prema rezultatima ankete (), najvazniji prioritet je zastita
tvrdave za buduce generacije, Sto je istaknulo vise od tri Cetvrtine ispitanika (75,9%). Od ostalih
mogucnosti istaknuti su razvijanje turisticke ponude (37,6%), privlacenje donorskih sredstava
(23,7%) te informiranje gradana o vaZnosti i znacaju tvrdave (21,9%), dok ostale ponudene
mogucnosti nije odabralo viSe od 20% ispitanika.

Slika 0.7
Prioriteti u upravljanju tvrdavom sv. Nikole

Zastititi tvrdavu za budude generacije 75,9%
Razviti turisticku ponudu tvrdave 37,6%
Privuci donorska sredstva u grad 23,7%
Informirati gradane o vaznosti i znacaju tvrdave 21,9%

Povedati broj turisti¢kih dolazaka u Sibenik 16,6%

Povecati ekonomsku dobit grada 16,6%
Potaknuti istrazivanja o povijesti tvrdave 15,7%
Povecati broj posjetitelja tvrdavi 11,7%
Stvoriti partnerstva privatnog i javnog sektora 6,6%

Ispitanici su anketirani i po pitanju cijene ulaznice i to na dva pitanja — Sto misle kolika bi bila
optimalna cijena ulaznice za turiste za posjet tvrdavi koji ¢e ukljucivati prijevoz brodom, vodica
na ulazu te audio-vizualni vodic za obilazak tvrdave, te koliko bi oni bili spremni platiti godisSnju
ulaznicu za posjet tvrdavi. Iz rezultata ankete proizlazi da bi optimalna cijena za turiste bila 80
kn/ 11€ po osobi dok su na pitanje o cijeni godis$nje ulaznice za stanovnike naj¢es¢i odgovori bili
100 kn/ 13 €, odnosno 40 kn/ 5 € po osobi. Takoder, u kategoriji Neki drugi iznos Cesto je
spomenuto da bi ulaz na tvrdavu trebao biti besplatan za domicilno stanovnistvo.
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Na pitanje za cijenu ulaznice za gradane, ispitanici su imali dosta komentara medu kojima se
isticu ,Besplatan ulaz — prve dvije godine dok se gradani ne upoznaju s tvrdavom.”, , Sve tvrdave
povezati u jednu godi$nju ulaznicu.”, ,,Nepotrebna godisnja ulaznica jer nema potrebe obilaziti
vide od jednom godignje.“, ,ni kunu...to je blago gradana Sibenika”, , Kakav brod! Kakva naplata!
Omoguditi da Setnju zavrS§imo na tvrdavi kao do sada!”.

Tablica 0.7

Cijena posjeta tvrdavi koji ukljucuje prijevoz brodom, vodi¢a na ulazu i audio-vizualni vodic za
obilazak: optimalna cijena za turiste (A.) te cijena koju su ispitanici spremni platiti za godisnju
ulaznicu za posjet tvrdavi (B.)

A. B.

Cijena ulaznice Udjel (%) Cijena ulaznice Udjel (%)
40 kn /5 € po osobi 16,8% 40 kn /5 € po osobi 23,7%
60 kn /8 € po osobi 17,0% 60 kn /8 € po osobi 18,1%
80 kn /11 € po osobi 23,0% 80 kn /11 € po osobi 14,6%
100 kn /13€ po osobi 18,6% 100 kn /13€ po osobi 25,0%
120 kn / 16 € po osobi 6,2% Neki drugi iznos 18,6%
140 kn / 19 € po osobi 6,4% Ukupno 100,0%
Neki drugi iznos 12,0%

Ukupno 100,0%

U upravljanju i razvoju tvrdave sv. Nikole voljno je volontirati 55,7% ispitanika. Razlozi za
nespremnost za volontiranje su razni, a najées¢i su manjak vremena/mogucnosti, nedostatak
povjerenja u institucije te percepcija da je rijec¢ o stru¢nom poslu.

U anketi je sudjelovalo 29,2% ispitanika koji se ili sami bave iznajmljivanjem smjestaja turistima
ili se iznajmljivanjem bave clanovi njihove uze obitelji. Oni su odgovarali i na pitanje o nacinu na
koji bi promovirali tvrdavu svojim gostima, a medu odgovorima izdvajaju se ,Biser Sibenika.“,
,Jedna od najbolje o¢uvanih pomorska tvrdava na Mediteranu te najljep$i pogled na Sibenik.“,
,Mislim da nije potrebno puno, samo jedna mala rije¢ UNESCO.“, , Kao nesSto Sto obavezno
moraju posjetiti. Sto zbog pogleda na kanal, §to zbog nae bastine.”
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Javna ustanova
prIRODA Sibensko-kninske Zupanije

@) i institutzaturizam

NaTure of Sibenik-Knin County

Prilog 3: Financiranje aktivnosti iz akcijskog plana - razrada po godinama s proracunom

| \ POTREBNA|
Peta SREDSTVA EUR|

Etape realizacije

Aktivnesti Prioritet _ lzvori financiranja
Frva | Druga | Treia Ceturts

Specificni ¢ilj 1. Utinkovito vpravijati suietskim kulturnim dobrom

3.500.000,00] U Priroda/ESi/vanjs
30.200,00 1U Priroda
5.000,00:! JU Priroda

. Kadroy osobljar
1.2. Identificiranje i osiguranje izvora financiranja
1.3. Izgradnja stratekih partnerstva Srednjoroni

dnjoretni
Kratkoro&ni

Specifiéni cil} 2: Zaititi | unaprijediti univerzalne vrijsdnosti tvrdave

redniorogni
I ESlfvanjski izvori
Srednjorotni
ji isrednjorotni : 19.000.000,00
2.4. Odriavanje Dugoroéni 715.000,00) 1U Priroda
2.5. Procjena i upravljanje rizicima Dugoroéni E E 35.000,00! Es|

Specifiéni cilj 3: Poveéati vrijednost tvrdave razvojem odgovarajuéih sadréaja u uvali

Minerska i na $koljicu kao i boljom 5 kanala sv.
te

3.1. Odriavanje centra za posjetitelje | unapredenje programskih aktivnosti Dugoroéni 2.000.000,00! U Priroda/5KZ
o o L Nac. fondovi/3kZ

3.2. Uredenje pristaniita ispred centra za posjetitelje srednjoroZni 3.400.000,00!

3.3. Uredenje info-punkta na_Skoljicu Kratkoroéni 1.000.000,00; ESl/vanjski izvori

ESl/vanjski izvori

3.4. Uredenje gastro-prezentacijskog centra Dugoroéni 900.000,00

3.5. Stvaranie uvjeta za uredenje polivalentnih dvorana u hangarima Dugoroéni 5.200.000,00;

3.6. Definiranje optimalnog modela infrastrukturnog opremanja kanala sv. Ante :Dugorogni 90.000,00!

Specifiéni cilj 4: Osigurati odriiva koristenje tvrdave | njezinu integraciju u ekonomsk,
drustveni | kultumi fivot lokalne zajednice

. 1u Priroda
Dugoroni 500.000,00

kepnen

KratkoroZn T2 5KZ/TZ G5
Kratkorogni U Priroda
U Priroda

Srednjorotni

L U Prireda/ Mac. fondovif3KZ
dnjerecni

Dugoroéni

SkZ

JuU Priroda

isrednjorotni

. - . . . ES|/vanjski izvori/ JU Priroda
5.2. Dokumentiranje radova zaZtite, sanacije i rekonstrukcije Kratkorogni

_— - ~ . MINK

5.3. Uspostavljanje repozitorija rednjorogni

- . . L 1U Priroda
5.4. Razvijanje programa za ufenike osnovnih i srednjih Skola Srednjorolni

e s . I . U Priroda

5.5. Organizirati izlozbu o vrijednostima | znaéaju tvrdave Kratkoroéni
Specifiéni ¢ilj 6: Unaprijediti veze i suradnju izmedu kultumnih dobara ukijucenih u
mrefu obrambenih sustava Republike Venecije u razdoblju 16,1 17. stoljeta, kao i
UNESCO Iokaiiteta u Sibeniku i Hratskoj u cielini
&.1. Altivno sudjelovanje u radu medunarednog koord kog edbor: 10 Prireda
6.2 Osiguranje i prisutnost i vidljivost turdave u aktivnostima mrede :Srednjoroén 1U Priroda
6.3. Suradnja sa Sibensk katedrala sv__lakova Dugoroéni Vlastitif Mac. fondovi/5KZ
6.4. Suradnja s ostalim UNESCO lokalitetima RH Dugeroéni Vlastiti/ Nac. fondovi/SKZ
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